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INTRODUCAO

No ambito do procedimento concursal para o cargo de Diretor do Agrupamento
de Escolas do Viso, publicitado pelo Aviso n.° 5859/2017, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série — N.° 101 — 25 de maio de 2017, apresento o meu Projeto de
intervencdo para o Agrupamento de Escolas do Viso, para o quadriénio de 2017/2021
para apreciacdo do Conselho Geral.

Este documento de indole pessoal e da minha inteira responsabilidade como
candidato ao cargo de Diretor, apoiou-se na sua elaboracdo, no meu conhecimento
pessoal e informal da realidade Agrupamento de Escolas do Viso e na leitura atenta dos
seguintes documentos estruturantes e especificos: projeto educativo, regulamento
interno, plano anual de atividades 2016/2017, plano de melhoria TEIP e relatorio de
avaliacdo externa 2012/13.

Os agrupamentos de escolas sdo organizacGes que prestam servicos educativos,
constituidos por um conjunto de agentes educativos integrados em 6rgaos e estruturas
apropriadas, que sob a administracdo do Diretor, adjuntos da direcdo e coordenadores,
entre outros, atuam de forma coordenada e utilizam de modo eficiente e eficaz os
recursos e meios disponiveis para que o servigo publico educativo que prestam seja de
qualidade. A prestacdo do servico publico educativo de qualidade pressupbe que na
gestdo do mesmo esteja presente a qualidade — a qualidade de um servico puablico
depende da qualidade da sua estrutura organizacional — podendo, assim, responder a
crescente exigéncia da sociedade para com ele.

Este projeto de intervencdo pretende ser um prendncio da visdo necessaria de
como o Agrupamento de Escolas do Viso deve prestar um servi¢o pablico de educacgéo
com qualidade e a sua implementacdo irad ter, da minha parte, uma gestdo estratégica
devidamente planeada, organizada, dirigida e controlada, para que as mudancas que se
pretendem introduzir sejam vistas como um processo € nao como uma situacao
meramente pontual. Este processo ira ser dividido em trés fases:

1.%) Iniciacdo com a introducdo de mudancas nas areas a melhorar através de

novas ideias e novas praticas, tendo algumas delas de ser negociadas/refletidas

com os 0Orgaos institucionais do agrupamento — como por exemplo e entre
outras, a revisdo do projeto educativo, do regulamento interno, da matriz

curricular do agrupamento e dos critérios de avaliacdo — e outras ndo — como
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por exemplo e entre outras, a definicdo de diretrizes para a elaboracéo do Plano
Anual de Atividades, a definicdo de diretrizes comuns para a disciplina e sua
tramitacdo processual e a definicdo de um regulamento para o funcionamento
dos conselhos de turma para avaliagcdo dos alunos.

2.%) Institucionalizagdo através da formalizagdo das novas ideias e novas
praticas em normas e procedimentos;

3.%) Implementac&o das novas ideias e novas praticas de modo a que se tornem
parte integrante do trabalho do agrupamento.

PARTE | - ENQUADRAMENTO GERAL
Capitulo 1. A candidatura

1. Breve reflexdo sobre a candidatura

A minha candidatura implicou necessariamente uma demorada reflexdo pessoal
e profissional, sobre o paradigma educacional do Agrupamento de Escolas do Viso.
Desta reflexdo resultou a minha presente candidatura, fundamentada nas seguintes
razdes e motivacoes:
1)  Apesar de reconhecer:
a) Asdificuldades e os grandes desafios existentes;
b) O longo caminho a percorrer até chegar a “casa do sucesso educativo”;
Tenho consciéncia que, neste momento da minha vida profissional e pessoal,
possuo capacidades e competéncias que se podem tornar numa ajuda para
melhorar a qualidade do servico pablico de educacdo do Agrupamento de
Escolas do Viso. Neste sentido, melhorar a qualidade do servi¢co publico de
educacdo do Agrupamento de Escolas do Viso constitui um desafio no qual
estou disposto a participar, sendo esta candidatura um projeto aliciante e
ambicioso, para mim e para a comunidade educativa do Agrupamento de
Escolas do Viso, capaz de mobilizar energias e construir sinergias, melhorando a
qualidade do servico publico de educacéo;
2) Considero que a educacdo, sendo um pilar estruturante do desenvolvimento
social e pessoal, deve funcionar como “elevador social” para todos alunos ¢, em
particular, para aqueles inseridos num contexto socioeconémico mais

desfavorecido;



3)

4)

5)

6)
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Acreditando que a capacidade de qualquer agrupamento em manter e atrair
alunos com sucesso escolar s6 se da, quando estd presente uma qualidade
organizacional que inspire confianca a comunidade educativa onde est4 inserida.
e” objetivo desta candidatura implementar, sensivelmente ao fim de dois anos
letivos, esta mesma qualidade;

Ao defender que a qualidade, exigéncia, rigor, inovacdo e responsabilidade ndo é
um exclusivo dos agrupamentos que tém sucesso escolar, tenciono que a
comunidade educativa do Agrupamento de Escolas do Viso venha a reconhecer
que a melhoria do seu agrupamento pressupde como condi¢cdo sine qua non o
seu comprometimento com os mesmos padrdes de qualidade, exigéncia, rigor,
inovacdo e responsabilidade;

Sera meu objetivo trazer uma mensagem aos professores, assistentes
operacionais, assistentes técnicos, técnicos de educacao, parceiros e instituicdes
que trabalham com o Agrupamento de Escolas do Viso; assim, reafirmando a
importancia do seu trabalho, pretendo eliminar a convicgao atual segundo a qual
parte significativa do mesmo esta condenada ao fatalismo do insucesso e da
indisciplina;

Na consciéncia que o combate ao insucesso escolar e indisciplina, envolve aulas
bem planificadas e adaptadas as turmas a quem sdo dirigidas, esta candidatura
propde-se gerir os recursos humanos docentes por forma a garantir-lhes a
estabilidade necessaria para as suas tarefas. Acresce ainda a convicgdo de que 0
tempo do seu trabalho individual deve ser exclusivamente reservado para
preparacdo das aulas e a efetiva atualizacdo dos seus conhecimentos cientificos e

pedagdgicos.

Além das motivacdes acima enunciadas, a candidatura ao cargo de Diretor do

Agrupamento de Escolas do Viso e 0 exercicio do mesmo tera sempre presente 0S

seguintes principios:

1
2
3

AN
1

Legalidade: obediéncia a lei e ao direito;

Transparéncia: clareza e transparéncia na tomada de decis0es;

Equidade: igualdade de todos os intervenientes nos diferentes processos de
organizagao e no servico a prestar;

Imparcialidade: tratar com objetividade todos os elementos da comunidade

educativa;

e as seguintes linhas de agdo que irei concretizar.
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A publicagdo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, na sua redagéo vigente,
marca a transicdo de um sistema colegial, o conselho executivo, para a vigéncia do
Diretor como 6rgdo unipessoal a quem é confiada a gestdo pedagdgica, cultural,
administrativa, financeira e patrimonial, sendo-lne assim imputadas as
responsabilidades pela prestacdo do servico publico de educacdo e pela gestdo dos
recursos publicos postos a sua disposi¢do. Logo, cabe ao Diretor o papel fundamental de
liderar e desenvolver a organizacdo de acordo com o seu projeto de intervencdo, ja que
0 modo e a forma do exercicio do cargo de Diretor é fundamental na vida do
agrupamento: a tomada de decisbes administrativas tem sempre um enfoque
pedagogico, tendo como finalidade alcancar a eficiéncia e a eficacia da organizacdo,
donde ressalta o seu papel inspirador e motivador para os elementos que com ele
trabalham.

O Diretor tem de saber dirigir e gerir, isto €, tem de lancar os principios que
norteiam a administracdo e tem de executa-los, marcando presenca na agédo direta da
execucdo. Deve possuir requisitos humanos que assentem no bom relacionamento e
abertura aos outros, na abertura de espirito em relacdo aos processos de administracéo,
na aceitacdo da mudanca e das novas tecnologias e nos valores do respeito — pelos
outros, pela igualdade e pelo espirito democratico — e orientacao para a tarefa e eficacia.

Além dos requisitos humanos também deve possuir competéncias técnicas,
humanas e estratégicas. As competéncias técnicas consistem em usar 0s conhecimentos,
métodos, equipamentos e experiéncias de aprendizagem para a realizacdo de tarefas,
enquanto as competéncias humanas relacionam-se com a gestdo pedagdgica e
psicopedagdgica dos agrupamentos e apontam para o discernimento de trabalhar com
pessoas — estd provado que o Diretor passa 75% do seu tempo em intercambio
comunicacional com pessoas de dentro e fora da organizacdo —, elegendo-se para tal a
capacidade de comunicar, motivar, liderar e resolver conflitos. As competéncias
estratégicas pressupdem capacidades cognitivas que permitem planear o futuro — pois o
Diretor toma decisGes hoje para que tenham significado no futuro —, logo deve ter a
“transcendéncia administrativa” de perceber o que € necessario fazer no momento atual
para que o0 seu agrupamento escolar sobreviva e tenha sucesso, 0 que sO acontecera se
for procurado por quaisquer alunos; tenha resultados escolares, quer internos e quer
externos, acima da média, quando comparados com agrupamentos escolares de contexto

idéntico e o reconhecimento da comunidade educativa envolvente.
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2. Requisitos para o exercicio de Diretor

Para o exercicio do cargo de Diretor, o Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril na
sua redacdo vigente exige para 0s procedimentos concursais abertos a partir do ano
escolar 2015/2016 inclusive, o cumprimento da alinea a) do ponto 4. do Artigo 21.° que

se transcreve:
4 — Consideram -se qualificados para o exercicio de fungGes de administragdo e gestéo
escolar os docentes que preencham uma das seguintes condi¢des:
a) Sejam detentores de habilitacdo especifica para o efeito, nos termos das alineas b) e c)
do n.° 1 do artigo 56.° do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e

dos Professores dos Ensinos Basico e Secundario;

Por outro lado, as alineas b) e c) do ponto 1 e o ponto 2 do Artigo 56.° do

Estatuto da Carreira Docente na sua versao vigente afirmam:
1 — A qualificagdo para o exercicio de outras fungdes ou actividades educativas
especializadas por docentes integrados na carreira com nomeacao definitiva, nos termos
do artigo 36.° da Lei de Bases do Sistema Educativo, adquire-se pela frequéncia, com
aproveitamento, de cursos de formacéo especializada realizados em estabelecimentos de

ensino superior para o efeito competentes nas seguintes areas:

b) Administracéo Escolar;

¢) Administracdo Educacional;

2 — Constitui ainda qualificacdo para o exercicio de outras funcBes educativas a
aquisicdo, por docentes profissionalizados integrados na carreira, dos graus de mestre e

de doutor nas areas referidas no nimero anterior.

Satisfaco plenamente os requisitos da alinea a) do ponto 4. do Artigo 21.° do
Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, na sua redacdo vigente pois possuo a partir de
22 de abril de 2015 o mestrado em Docéncia e Gestdo da Educacdo (Ramo
Administracdo Escolar e Administracdo Educacional) obtido na Universidade Fernando
Pessoa com a classificacdo de 18(dezoito) valores — cumprindo assim com o definido
no ponto 2 do Artigo 56.° do Estatuto da Carreira Docente, na sua versdo vigente.
Defendi a dissertacdo de mestrado “ Na Educagdo, Mudam-se 0s Tempos Politicos,
Mudam-se as Vontades?” obtendo a men¢do de Excelente, estando esta dissertagdo de
mestrado disponivel para consulta publica no Repositério Institucional da Universidade
Fernando Pessoa com a morada digital http://bdigital.ufp.pt/handle/10284/4742.

Além do requisito legal, tenho uma experiéncia profissional de 34 (trinta e quatro) anos

e 280 (duzentos e oitenta) dias de ensino reportados a 31 de agosto de 2016, a grande
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maioria destes ocupados com a lecionacdo da disciplina de Matematica do 3.° ciclo e
ensino secundario, pois nos trés primeiros anos de inicio de carreira lecionei um ano
Trabalhos Manuais ao 2.°ciclo e dois anos Trabalhos Oficinais ao 3.°Ciclo. Ao longo da
minha vida profissional, para la da minha entrega ao processo ensino-aprendizagem — a
sala de aula é um local onde gosto muito de estar pois posso dedicar-me a
aprendizagem dos meus alunos — participei significativamente nas estruturas de
coordenacdo pedagdgica (nomeadamente sendo delegado de grupo, coordenador de
departamento, coordenador de secretariado de exames, membro da secc¢do de avaliagcdo
de desempenho docente) e nos 6rgaos de administracdo e gestdo (assembleia de escola,
sendo durante dois anos o seu presidente; conselho pedagdgico sendo durante dois anos
secretario do mesmo — preparava e orientava, conjuntamente com o Diretor, as reunifes
do mesmo; professor avaliador, professor titular e nos ultimos quatro anos letivos,
2013/2017, Subdiretor do Agrupamento de Escolas Clara de Resende). Fui ainda
supervisor do Gabinete de Awvaliagdo Educacional, exame 635 Matematica A e
orientador de estagio.

Capitulo 2. Contextualizacdo do Agrupamento de Escolas do Viso

De acordo com os dados do Projeto Educativo 2013-2017:

1) O Agrupamento de Escolas do Viso, situado na freguesia de Ramalde, concelho
e distrito do Porto, é um territério educativo de intervencao prioritaria (TEIP)
constituido pela Escola Basica com 2.° e 3.° ciclo do ensino béasico do Viso
(escola sede) e por trés estabelecimentos de ensino de 1.°ciclo, do ensino basico
do Viso, das Campinas e dos Correios. Tem um corpo docente estavel,
constituido na sua maioria por professores do quadro do agrupamento e sua
populacdo escolar é constituida por criancas/alunos maioritariamente oriunda de
meios socioecondmicos desfavorecidos;

2) A analise SWOT evidencia e transcreve-se:

AMBIENTE INTERNO

Forgas Fraquezas

Proximidade geografica dos diversos estabelecimentos de | Reduzida taxa de alunos que fazem op¢éo por percursos
ensino da escola-sede. cientifico-humanisticos.

Facilidade de criacdo de parcerias entre as empresas e | Oferta educativa pouco diversificada e abrangente.
servigos locais.

Heterogeneidade nos perfis socioecondémicos e culturais
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NUmero consideravel de docentes

especializada.

com formacéao

Eficacia da oferta dos apoios de E.E.
Quadro de pessoal docente estavel.

Existéncia de Servico de Psicologia e Orientacdo Escolar no
Agrupamento.
bibliotecas escolares devidamente

Existéncia de trés

apetrechadas.

Boa coordenagdo dos Servicos de Acdo Social Escolar no
sentido de criar igualdade de oportunidades a todos o0s
alunos.

Estabelecimento de parcerias com instituicdes/ associagdes de
carater artistico e/ou cultural.

Alargamento das parcerias e protocolos com entidades
publicas e privadas.

Colaboracéo e abertura da autarquia no apoio a organizacao
de eventos.

Articulacdo entre o trabalho desenvolvido pelas escolas do
Agrupamento no sentido do aproveitamento de sinergias
existentes.

Criacdo de clubes extra curriculares apds a auscultacao dos
alunos.

Potenciacao das sugest@es de melhoria deixadas pela IGEC
aquando dos momentos de avaliagdo externa.

Existéncia de atividades de desporto escolar, que
proporciona aos alunos a pratica de desporto.

dos alunos.

Resultados escolares no ensino basico, em alguns casos,
pouco satisfatorios.

Quebra significativa dos resultados escolares dos alunos
na passagem do 1.°CEB para o0s 2° e 3.°CEB.

Iniciativas de complemento curricular com pouco impacto
na formacao dos alunos.

Dificuldade na otimizagdo dos recursos disponiveis:
pessoal docente, administrativo e auxiliar.

Trabalho colaborativo entre professores que apresenta,
pontualmente, resisténcias em alguns grupos disciplinares.

Insuficiente  articulagdo e  uniformizacdo  dos
procedimentos e praticas dos docentes face a indisciplina.

Articulacao vertical fragil.
Articulagdo interdisciplinar pouco aprofundada.

Desadequacao de alguns recursos e equipamentos face as
exigéncias do curriculo.

Necessidade imperiosa de proceder a requalificacdo da
maioria dos estabelecimentos escolares que constituem o
AE Viso.

Ambiente

Externo

Oportunidades

Ameagcas

O Porto é polo de atracdo para estudar e trabalhar
(apresenta, em 2011 o maior registo de entradas e menor
namero de saidas da AMP para trabalhar e estudar).

Peso da populacdo residente, com 15 ou mais anos, com
escolaridade de nivel superior (25%, em 2011) significativo
em relacgdo aos restantes municipios da AMP e Portugal.

Diversidade tematica e quantidade da oferta educativa da
autarquia, abarcando um leque alargado de vetores de
atuacdo.

Dimensao do universo da oferta de percursos educativos e

formativos enquanto obstaculo a implementacdo das
légicas em rede.

Constrangimentos temporais na execucdo das diferentes
etapas previstas em cronograma para a construgdo e
implementacgéo do PE.

Desarticulacdo das iniciativas e debilidade das redes de
comunicagao e cooperagao interinstitucional,
nomeadamente, entre escolas e centros de formagéo,
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Existéncia de uma entidade supramunicipal — AMP — a dar
suporte aos PEMs concelhios.

Construcdo do Projeto Educativo Metropolitano.

Existéncia de variados parques tecnoldgicos em cidades da
Area Metropolitana.

Crescimento da Area Metropolitana.

Zona Norte, como zona prioritaria para a beneficiacdo dos
fundos estruturais de desenvolvimento no periodo 2014-2020.

Promocdo de uma oferta educativa adequada as
especificidades socioeconémicas e culturais do AE VlIso: ao
nivel do 3.° Ciclo, bem como dos percursos sequenciais
formativos.

Oferta formativa na area da educacéo e formacéo de adultos.

Abertura de cursos CET, nivel 5, em parceria com uma
Instituicdo de Ensino Superior.

Potenciacdo da Web e dos meios de comunicacdo enquanto
canais privilegiados, capazes de potenciar a imagem do
Agrupamento.

Desenvolvimento de uma rede de cooperacdo com as
empresas e instituicdes educativas do concelho e de concelhos
vizinhos.

Estabelecimento de parcerias com instituicdes/ associaces de
carater artistico e/ou cultural.

Alargamento das parcerias e protocolos com entidades
publicas e privadas.

Colaboracéo e abertura da autarquia no apoio a organizacao
de eventos.

Articulacdo entre o trabalho desenvolvido pelas escolas do
Agrupamento no sentido do aproveitamento de sinergias
existentes.

Potenciacao das sugestdes de melhoria deixadas pela IGEC
aquando dos momentos de avaliagdo externa.

publicos e privados (Diagndstico da Rede Social).
Diminuicéo da populagéo escolar no ensino publico.

Aumento da taxa de desemprego, em 2011, com valor mais
elevado do que no Grande Porto e Continente.

Agravamento das condigdes socioecondémicas das familias.

Constrangimentos econdmicos inerentes ao plano de
resgate de assisténcia econdmica financeira nacional.

Centralizacdo da gestdo escolar na Administracéo Central
/ MEC.

Possibilidade de novo reordenamento da rede de ensino
publico

Escassos recursos financeiros.

Descrédito da imagem e perda progressiva da
autoridade do professor.

N&o tradugdo da avaliacdo do pessoal docente e ndo
docente na progressdo da carreira (consignada na lei e
agora “congelada”).

Aspetos culturais de segmentos da populacdo que
contribuem para a taxa de reprovacdo por falta de
assiduidade em particular no 2.°CEB.

Decréscimo acentuado nas taxas de natalidade quer a
nivel local como nacional.

Conjuntura nacional de crise que origina desemprego ou
precariedade laboral, conducentes a uma rutura com a
escola.

3) Assume como objetivo central trés intengdes primordiais:

- Dar corpo a uma vida escolar mais intelectualmente estimulante e mais participada pelos

alunos; diversificar a oferta educativa e aumentar as expetativas em relagéo ao trabalho

escolar dos discentes.
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Tendo como objetivos estratégicos;
- Melhorar as competéncias basicas dos alunos: reduzir a taxa de repeténcia por ano de
escolaridade; melhorar as competéncias basicas dos alunos: melhorar os resultados das
disciplinas sujeitas a exame nacional; reduzir a taxa de abandono escolar; assegurar uma
formagao coerente e conducente, quer ao prosseguimento de estudos em outros niveis, quer
ao ingresso na vida ativa; oferecer um quadro de valores que levem o aluno a uma atitude
consciente, responsavel, critica e ativa perante a vida e a sociedade; incentivar a interagado
Agrupamento — realidade social, cultural e ambiental envolvente; promover um servigo
publico de qualidade e desenvolver a capacidade de autorregulacdo e melhoria do

Agrupamento.

e 0s objetivos do TEIP3 tem quatro eixos prioritarios:

Eixo Prioritario 1 — Apoio a melhoria das aprendizagens
Eixo Prioritario 2 — Prevencdo do abandono, absentismo e indisciplina
Eixo Prioritario 3 — Organizacdo e Gestdo

Eixo Prioritario 4 — Relacdo Escola -Familias - Comunidade e Parcerias
Na ultima avaliacdo externa a que o agrupamento de Escolas do Viso foi sujeito,

por parte da Inspecdo Geral da Educacdo e Ciéncia entre 10 e 12 de janeiro 2012,
obteve as seguintes avaliacdes por dominio: Insuficiente em Resultados, Suficiente em

Prestacdo do servico Educativo e Bom em Lideranca e Gestéo.

Parte 11 - PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO

Capitulo 1. Principios orientadores

1. Misséo, Valores e Visdo

Importa agora apresentar aqueles que pretendo que sejam os pilares, isto €, a
missao, os valores e a visdo e que, na linha do projeto educativo, procurardo nortear este
projeto de intervencao.

Missdo — Promover o desenvolvimento integral dos alunos, transmitindo
conhecimentos e saberes essenciais para a formacdo de cidaddos autdbnomos, criticos,
empreendedores, solidarios e preparados para intervir conscientemente num mundo em

constante mudanca. Partilho também do definido no Projeto Educativo e cito:

“Ter4 como ponto forte, a recuperacdo da assungdo da sala de aula como espaco
privilegiado de promocao das aprendizagens, a par da educacdo para os valores,

promocdo de uma cultura de prevencdo, de formacdo e participagéo civica dos alunos,
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num processo de aquisicdo de competéncias que sustentem as aprendizagens ao longo da

vida e promovam a autonomia. ”’Projeto Educativo 2013-2017, pag 17.

Valores — O Agrupamento de Escolas do Viso na procura de formar cidadaos
responsaveis, autonomos e socialmente interventivos deve incutir, entre outros, os
seguintes valores: a responsabilidade, o respeito, a solidariedade, a confianca, a justica,
a resiliéncia, a transparéncia e a integridade.

Visdo — O Agrupamento de Escolas do Viso deve distinguir-se pelas suas
dindmicas, empreendimentos/esforcos para ultrapassar as dificuldades e de conseguir o
sucesso quer dos alunos quer da organizacao educativa, dando assim enfase ao lema do
seu Projeto Educativo, “Construindo Caminhos para uma escola de sucesso”. Ao
caminhar para um agrupamento de sucesso, caminhara para atrair alunos para o seu

projeto educativo.

2. Principais problemas encontrados

Apos leitura atenta dos documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas do
Viso e do conhecimento pessoal e informal dessa realidade, identifico em consonancia
com o Projeto Educativo e o Plano Melhoria TEIP os seguintes problemas prioritarios:
1) Resultados escolares, assim como as taxas de transicdo de ano, aquém do
desejado nas disciplinas de Portugués e Matematica aliado com nimero elevado
de alunos com dificuldades de aprendizagem;
2) Comportamento desadequado no espaco escolar;
3) Participacdo/envolvimento insuficiente da generalidade dos pais ou encarregados
de educacdo no processo educativo dos alunos;
4) Pouca rentabilizacdo dos meios aos fins pretendidos pelo Agrupamento de

Escolas do Viso.

3. Definic&o das Areas de Intervencéo

A partir dos problemas identificados, definiram-se as areas e estratégias de
intervencdo, algumas ja a implementar em setembro de 2017. O meu primeiro grande
foco serd a preparacdo e lancamento do ano letivo 2017/2018, pretendendo que a sua
concecdo seja 0 mais refletida e preparada possivel, de modo a minorar os problemas

durante a sua execugéo.
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Este projeto de intervencdo contempla, para cada area de intervengdo, a
identificacdo dos problemas, a definicdo de objetivos, as estratégias de intervencdo e a
calendarizacdo das mesmas. Relativamente & calendarizacdo das estratégias de
intervencao, optou-se por destacar junto de cada uma delas uma data referencial para o
seu inicio, sendo que a sua continuidade deverd ser assegurada nos anos letivos
posteriores.

Assim, os esforcos deste plano de acdo concentrar-se-80 nas seguintes Areas de
Intervengéo:

1
2
3

Medidas de promogéo do sucesso escolar;

Medidas de promog¢do de cumprimento de regras e disciplina;

Medidas para promover a participacdo e envolvimento dos pais ou
encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos;
4

Medidas para melhorar a organizacgao e gestdo do agrupamento.

Capitulo 2. Areas de Intervencio

1. Medidas de promocao do sucesso escolar.
Problema — Taxas de sucesso educativo abaixo do desejado em termos de transicao e
em algumas disciplinas, nomeadamente a Portugués e Matematica.
Objetivos:
a) Aumentar o sucesso educativo nas disciplinas identificadas com mais insucesso,
nas provas de aferi¢do, nas provas finais do 9.°ano e nas de taxas de transicéo;
b) Apostar no despiste precoce das dificuldades das aprendizagens mobilizando
significativamente recursos para apoios nos anos iniciais da escolaridade
obrigatoria;

¢) Redefinir as medidas de apoio para o sucesso escolar.

Estratégias de Intervencéo:
| — Crédito Horério Letivo

Um dos fatores importantes para apoio aos alunos com dificuldades de
aprendizagem e insucesso escolar sdo as medidas de apoio educativo. A implementacéo
deste tipo de apoio recorre ao crédito horario definido no Despacho normativo n.° 4-

AJ2016 de 16 de junho, ao afirmar que:
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O crédito horéario destina-se prioritariamente a garantir a implementacdo de
medidas didaticas e pedagogicas de promocéo do sucesso educativo nos diferentes
niveis de ensino.

O crédito horério ainda se destina ao exercicio de funcdes de coordenacdo
educativa e supervisdo pedagogica, funcdes de direcdo de turma, Oferta Complementar,
funcdes de assessoria a direcdo e atividades de manutencdo e gestdo dos recursos
tecnoldgicos. Assim, a sua gestdo tem de ser feita de modo racional e dirigida
essencialmente a medidas que efetivamente sejam promotoras do sucesso educativo dos
alunos nos diferentes niveis de ensino.

Deste modo, o Agrupamento de Escolas do Viso tem de fazer opgdes, pois o
crédito horério é limitado e ndo permitindo uma grande variedade de atividades a
realizar com os alunos; dai, ter-se-4& como o objetivo prioritario a promoc¢édo do sucesso
educativo dos alunos nos diferentes niveis de ensino através da recuperacdo dos
contetdos programaticos das disciplinas identificadas pelo agrupamento: a opcéo

imediata é a de afetacdo do crédito horario letivo para as medidas efetivas de

promocao do sucesso escolar dos alunos.

Il — Pré-escolar:

E no Pré-escolar que se semeiam as nogdes de trabalho individual e coletivo,
contato com as primeiras aprendizagens em areas como Expressdo e Comunicagéo e se
inicia o0 desenvolvimento do sentido de responsabilidade nas areas da Formacéo Pessoal

e Social. Urge continuar a fazer este tipo de trabalho e afetar recursos, dentro das

disponibilidades do agrupamento, no sentido de despistar dificuldades ao nivel das

aprendizagens iniciais € no cumprimento das reqgras e solidariedade. Deve-se

fomentar a articulacdo entre o Pré-escolar e o 1.° Ciclo ensino basico, de forma a
transmitir todas as informacdes consideradas relevantes para a aprendizagem das
criancas e, assim, desenvolver a nascenca da escolaridade a implementacdo de medidas
“eficazes” de apoio para que a crianca tenha um percurso escolar com um maior sucesso

possivel. (Calendarizagdo — ano letivo 2017/18)

111 =1.° Ciclo ensino basico:

Propde-se como estratégia de intervencdo prioritaria a manutencdo do Projeto Fénix,

mas redefinindo-o, a redefinicdo da area disciplinar Apoio ao Estudo e a criacdo de trés
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professores de apoio, conforme os recursos disponiveis, um por cada escola do 1.° Ciclo

ensino basico do agrupamento.

1- Quanto ao Projeto Fénix, em cada escola do 1.°Ciclo ensino bésico do agrupamento

e para as areas disciplinares de Portugués e Matematica, propdem-se as seguintes linhas

de forca, a saber:

a) O 2.° ano de escolaridade merecera um especial cuidado em termos de afetacdo

de recursos, dado que é nos anos iniciais que se detetam as dificuldades de
aprendizagem e ainda existe uma margem de tempo para as recuperar. Mais,
sendo a transi¢do no 1.°ano do 1.°Ciclo ensino basico administrativa, logo as
dificuldades de aprendizagem ficam ocultas nas grelhas estatisticas de sucesso;

b) A partir do 2.° periodo de cada ano letivo e para as turmas do 1.° ano (e quando

c)

as circunstancias o exigirem) proceder-se-a a aplicacdo do Projeto Fénix,
podendo eventualmente ser iniciado logo no inicio do ano letivo caso a
informacdo resultante do Pré-escolar o exija;

Propdem-se a partir do 4.° ano, e caso seja possivel a afetacdo de recursos, a

aplicacdo do Projeto Fénix ou outra modalidade para a area disciplinar de Inglés;

d) Os horérios das areas disciplinares de Portugués e Matematica, em cada escola

do 1.°Ciclo do agrupamento e de cada ano de escolaridade, serdo comuns para
facilitar a gestdo de recursos humanos, excepto na disciplina de Inglés que sera

analisada no momento proprio;

e) O horizonte temporal de frequéncia dos alunos no Projeto Fénix sera no geral de

um periodo letivo (o 1.°periodo), dois periodos letivos (2.° e 3.° periodos) ou no
maximo o ano letivo total/completo, sendo analisada a sua manutencdo ou
exclusdo no Projeto Fénix nas reunides finais de periodo para avaliacdo dos
alunos, através de um relatorio fundamentado do professor do Projeto Fénix
onde sejam claramente explicitados os conteddos programaticos que foram ou
ndo atingidos. A mencdo qualitativa dos alunos nas disciplinas dos grupos do
Projeto Fénix serd atribuida conjuntamente pelo professor que leciona o Projeto
Fénix e pelo professor titular da turma, em regulamento a acordar com as

estruturas pedagogicas respetivas;

f) Terd de ser elaborado um regulamento, ou redefinido o existente, sobre o

funcionamento dos grupos do Projeto Fénix do 1.°Ciclo ensino basico que é

comum a todo o Agrupamento de Escolas do Viso, podendo ser adaptado a cada
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escola, caso situagdes muito especificas claramente o exijam. Pretende-se com o
Projeto Fénix recuperar os alunos ao nivel dos conteudos programaticos das
areas disciplinares, frequentando estes o grupo pelo tempo que for necessario,
dentro dos prazos acima definidos, de forma a diminuir a frequéncia intermitente
que sO causa constrangimentos a aprendizagem do aluno e diminui-lhe a
autoestima;

g) Cabe ao Departamento Curricular do 1.°Ciclo ensino béasico a coordenacdo das
planificagBes curriculares das areas disciplinares de Portugués e Matematica
ajustadas as turmas Fenix, atendendo ao seu ritmo e especificidade.
(Calendarizacgéo — ano letivo 2017/18)

2- Quanto a area disciplinar de Apoio ao Estudo seré utilizada para a constituicdo de

grupos de heterogeneidade, sendo constituidos tantos grupos quanto as turmas, para
apoiar o0s alunos no estudo de Portugués, Matematica e Estudo do Meio, sendo feita a
leccionacdo para cada grupo, por um professor titular do respetivo ano de escolaridade.
Deste modo o horéario de Apoio ao Estudo, em cada escola do 1.°Ciclo ensino basico do
agrupamento e de cada ano de escolaridade, serd& comum para facilitar a gestdo de

recursos humanos. (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

3- Constituicdo, sempre que possivel, de trés Professores de Apoio Educativo, pelo

menos um ou dois disponibilizado(s) pela tutela e o(s) restante(s) decorrentes da
aplicacdo do crédito horario que o agrupamento dispde — ou recorrendo, caso exista, a
insuficiéncia horaria [insuficiéncia horaria de acordo com o0s normativos legais] do
grupo de recrutamento 110 —, professores esses que serdo afetos a cada escola basica do
1.° Ciclo ensino béasico ou fardo o périplo pelas trés escolas do 1.°Ciclo ensino basico. O
seu conteudo funcional reveste-se sob a forma de:

a) Professores de apoio educativo, quer através da implementacdo do Projeto
Fénix, coadjuvacdo ou assessorias em sala de aula, quer apoiando alunos com
problemas muito especificos de aprendizagem, dentro do horério letivo destes;

b) Fazendo sempre que possivel, a substituicdo do professor titular, caso este falte

de modo imprevisto. (Calendarizacdo — ano letivo 2017/18)
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IV=2.2 e 3.° Ciclo ensino béasico:

Propdem-se como estratégia de intervencdo a manutencdo do Projeto Fénix, mas
redefinindo-o; o Apoio ao Estudo para o 2.° Ciclo, apoios pedagdgicos acrescidos quer
individual quer grupal, tutorias e redefini¢do da Sala de Estudo.

1- Quanto ao Projeto Fénix para as disciplinas de Portugués e Matematica na escola-
sede do agrupamento, propdem-se as linhas de accdo definidas para o 1.° Ciclo ensino
basico, mas devidamente adaptadas ao 2.° e 3.° Ciclos ensino béasico, em termos de
frequéncia, planificacdo e avaliagdo, assim como a elaboracdo de um regulamento, ou
redefinido o existente, sobre o funcionamento dos grupos do Projeto Fénix para o 2.° e
3.2 Ciclos ensino basico. (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

2- Poderdo ser formados grupos de alunos com dificuldades de aprendizagem em
disciplinas devidamente sinalizadas que ndo Portugués e Matematica, ou nestas caso 0
Projeto Fénix ndo tenha capacidade de acolhimento ou ndo se revelou a resposta mais
adequada. A estes grupos de alunos serdo afetos professores sendo as horas a atribuir
provenientes do crédito letivo caso o grupo tenha mais de um aluno ou sairdo da sua
componente ndo letiva caso tenha s6 um aluno, de acordo com a alinea m) do ponto 3,
do artigo 82.° do Estatuto da Carreira Docente. De qualquer forma, tera de ser elaborado
um regulamento com os procedimentos a ter na implementacdo destes grupos para apoio

pedagdgico. (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

3- A componente do curriculo Apoio ao Estudo para o0 2.° Ciclo ensino basico é uma

componente que tera de ser valorizada pelo agrupamento em termos de atracdo de
alunos a sua frequéncia, evitando assim sobrecarregar o Projeto Fénix e 0s grupos de
apoio pedagodgico. Deve, entre outras, ter as seguintes funcdes: esclarecer as duvidas
dos alunos, apoiar os alunos na resolucdo dos seus problemas de aprendizagens, criar
mecanismos de apoio ao estudo e de gestdo dos diferentes ritmos de aprendizagens e
favorecer o desenvolvimento de atitudes e habitos de trabalho autbnomo ou em grupo.

Aos professores que prestam apoio na sala de estudo compete essencialmente: apoiar 0s
alunos ao nivel de técnicas e métodos de estudo, pesquisa/consulta bibliogréafica,
trabalho de grupo/trabalho de projeto, realizacdo de trabalhos escolares e contetdos
programaticos na sua area de lecionacdo. Para promover a atratividade deste tipo de
apoio, o horario deste recurso educativo sera apos o término das atividades escolares ou
0 inicio das mesmas e distribuido por dois dias com um bloco de dois tempos seguidos.

(Calendarizacgéo — ano letivo 2017/18)
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4- A Sala de Estudo sera redefinida nos moldes do Apoio ao Estudo para o 2.°Ciclo

ensino basico. Para cada ano de escolaridade do 3.°Ciclo ensino basico sera

implementada o Apoio ao Estudo para o 3.°Ciclo ensino béasico por ano de

escolaridade, com as funcgbes acima descritas e cabendo aos professores afetos a este
recurso apoiar os alunos com as competéncias acima definidas. Para promover a
atratividade deste tipo de apoio, o horario deste recurso educativo serd apds o término
das atividades escolares ou o inicio das mesmas e distribuido por dois dias com um

bloco de dois tempos seguidos. (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

V — Tutorias

O agrupamento vai continuar o trabalho de apoio a alunos com especiais necessidades
em termos de orientacdo pedagdgica e/ou com graves problemas de integracdo na
comunidade ou outros. A tutoria pode assumir a forma de apoio tutorial especifico,
conforme o regulamentado no artigo 12.° do Despacho normativo n.° 4-A/2016 de 16 de
junho ou outra forma que o agrupamento considerar adequado face aos recursos
existentes. (Calendarizacédo — ano letivo 2017/18)

No entanto, terd de ser redefinido o articulado do artigo 161.°, 162.° e 163.° do
Regulamento Interno do agrupamento por forma a caminhar para uma articulacdo do
trabalho mais proxima do professor tutor com o Diretor de turma, dado que em termos
legais é este o responsavel pela articulagdo entre a escola e as familias e assim néo
autonomizar as fungdes do professor tutor, no tocante a relacdo escola familia.

(Calendarizacéo — ano letivo 2018/19)

VI — Apoios a Alunos com Necessidades Educativas Especiais

As condicBes em que se processa 0 ensino-aprendizagem dos alunos com necessidades
educativas especiais estdo regulamentadas no Decreto-Lei n.° 3/2008 de 7 de janeiro e
vai ser dada continuidade ao trabalho desenvolvido pelo Agrupamento de Escolas do
Viso, assegurado por uma equipa de professores do grupo de recrutamento 910 que
colabora com outros elementos, na definicio e implementacdo de medidas,
concretizadas no Plano Educativo Individual (PEI) na medida Curriculo Especifico
Individual (CEl). Serdo afetados, dentro das disponibilidades do agrupamento, o0s
recursos para implementacdo das medidas constantes no PEI e CEI de cada aluno, para

0 seu sucesso escolar. No entanto, o agrupamento vai continuar a ser exigente na
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referenciagdo dos alunos por forma a evitar a incluséo no Decreto-Lei n.° 3/2008 de 7 de
janeiro de alunos cujas dificuldades de aprendizagem ndo séo de carater permanente e
no caso da aplicagdo da medida CEl, esta ndo deve ser aplicada nos anos iniciais da
escolaridade obrigatoria, a ndo ser que a excecionalidade do caso o justifique, evitando
assim reduzir precocemente as opgdes do percurso escolar dos alunos. (Calendarizagao
—ano letivo 2017/18)

2. Medidas de promocéo de cumprimento de regras e disciplina.

Problema — Alguma dificuldade no cumprimento de regras e existéncia de alguma
indisciplina e de comportamentos desajustados dentro e fora das salas de aula.
Objetivos:

a) Potenciar estratégias de gestdo que reforcem a prevencdo de situacbes de
indisciplina;

b) Assegurar o respeito pelas normas de conduta e convivialidade na comunidade
educativa quer em contexto de sala de aula quer nos demais espacos do
agrupamento;

c) Envolver os pais ou encarregados de educacdo na resolucdo dos problemas

disciplinares.

Estratégias de Intervencéo:

1- Acdo permanente e constante da direcdo da escola no tratamento preventivo de
problemas disciplinares, em articulacdo com o Diretor de turma, servicos de
psicologia e orientacdo e, coordenador do Espaco Inclusdo através da
monitorizacdo dos casos mais problematicos; (Calendarizacdo — ano letivo
2017/18)

2- Organizar os horarios das turmas da escola-sede de forma a manter ambientes
mais propicios a manutencdo da disciplina, dividindo para isso as turmas em
dois blocos, a saber e por exemplo (ainda sujeito ao nimero de turmas para o
proximo ano letivo): as turmas do 5.%, 6.° e 9.° ano (por ser um ano de provas
nacionais) teriam a sua “mancha horaria” essencialmente da parte da manha e o
restante a tarde enquanto as turmas do 7.° e 8.° ano teriam a sua mancha horaria
essencialmente de tarde e o restante de manhd; (Calendarizacdo — ano letivo
2017/18)
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Definicdo de diretrizes para tratamento da indisciplina e de regras sobre a
tramitacdo do procedimento disciplinar, por parte da direcdo do agrupamento;
(Calendarizagéo — ano letivo 2017/18, 1.° periodo)

Reunides periddicas entre a dire¢do do agrupamento e o(a) chefe dos assistentes
operacionais para identificacdo dos problemas e definicdo de propostas de
resolucdo, redistribuicdo do servico dos assistentes operacionais caso seja
necessario, entre outros procedimentos; (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)
Interiorizacdo do Regulamento Interno através da sua andlise e discussdo nas
aulas de Formacdo Civica (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18, 1.° periodo),
através da definicdo de um conjunto de regras de funcionamento da sala de aula,
a observar pelos alunos e também pelos professores. Estas regras, muito simples
e exequiveis, sdo comuns a todo o agrupamento e séo elaboradas e aprovadas
pelos 6rgéos proprios; (Calendarizacéo — ano letivo 2018/19, 1.° periodo)
Manutencdo do Espaco de Inclusdo com capacidade de resposta ao nivel da
prevencdo de atitudes comportamentais desviantes e redefinicdo do seu horario e
funcionamento, através de uma maior articulacao entre a direcao e os elementos
do Espaco de Inclusdo e elaboracdo de relatorios sobre a caracterizagdo da
indisciplina nos seus variados aspetos, nomeadamente na quantificacdo da
tipificacdo dos incidentes disciplinares: incumprimento de regras de trabalho,
relacdo professor-aluno e perturbacdo de relagcdes entre os pares, entre outros;
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

Elaborar, se possivel e dentro dos recursos disponiveis do agrupamento, para 0s
alunos retidos ainda durante o ano letivo e desde que estejam abrangidos pela
escolaridade obrigatoria, um horério alternativo aos das turmas desses alunos, de
modo a ndo frequentarem a turma apos a sua retencdo; (Calendarizacdo — ano
letivo 2017/18)

Dialogo com os pais ou encarregados de educacdo e com a maior brevidade
possivel nos casos mais graves, coresponsabilizando-os nas medidas a tomar
para a resolucdo dos problemas; (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)
Estabelecimento de prémios de incentivo, por ano de escolaridade, aos alunos
que mais progrediram ao longo do ano letivo em termos de diminuicdo de
problemas disciplinares e em melhoria do seu préprio comportamento em sala
de aula e fora dela. Este prémio sera definido nos érgaos proprios e fara parte

integrante do Regulamento Interno. (Calendarizacéo — ano letivo 2018/19)
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3. Medidas para promover a participacéo e envolvimento dos pais ou encarregados
de educacéo na vida escolar dos seus educandos.

Problema - Fraco envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos.

Objetivos:
a) Potenciar estratégias de gestdo que reforcem a promocdo e o envolvimento da
dos pais ou encarregados de educacéo na vida escolar dos seus educandos;
b) Assegurar o compromisso entre a escola e a familia na procura de objetivos
comuns, nomeadamente, o sucesso educativo dos alunos;
c) Melhorar a difusdo da comunicacédo e da informacdo relativa a vida escolar dos

seus educandos.

Estratégias de Intervencao:

1- Criacdo da atividade “Pais e Encarregados de Educacdo no Agrupamento do
Viso” durante o 1.° e 2.° periodo de cada ano letivo. Esta atividade, para o 2.° €
3.° Ciclo do ensino basico, envolve a paragem das atividades escolares durante
dois dias (um dia no 1.° periodo e um dia no 2.° periodo) — no momento, tal é
possivel ao abrigo do ponto 3.3. do Despacho Normativo 8294-A/2016 de 24 de

junho que afirma:

3.3 — Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, 0s agrupamentos de escolas e as
escolas ndo agrupadas podem, durante um ou dois dias, substituir as atividades letivas
por outras atividades escolares de caracter formativo envolvendo os alunos e 0s pais.

e traduz-se na possibilidade de os pais ou encarregados de educacdo, se
encontrarem com todos os professores do seu educando no 1.° periodo e no 2.°
periodo. Nestas reunides, calendarizadas a meio de cada um destes periodos,
elaboram-se estratégias de diagnostico de problemas e de recuperacdo ou
melhoria do rendimento escolar de cada aluno e previnem-se e analisam-se
questdes de indisciplina. Por outro lado, os pais ddo a conhecer aos professores
particularidades dos seus educandos, 0 que muitas vezes pode ser a chave para

desbloquear dificuldades no processo de aprendizagem. Esta atividade €
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articulada entre a direcdo e o Presidente da Associacdo de Pais no tocante a
calendarizacédo; (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

Reunides de langcamento de ano letivo, com a presencga dos pais e encarregados
de educacéo, para os alunos do 1.° ano (uma reunido em cada escola do 1.° Ciclo
ensino basico do agrupamento), 5° ano e 7.° ano dirigidas pelo
Diretor/SubDiretor(a), Adjunto(a) da direcdo respetiva e com a presenca de um
representante da Associacdo de Pais; (Calendarizagéo — ano letivo 2017/18)
Articulacdo entre a direcdo e a Associacao de Pais de reunides de esclarecimento
aos pais e encarregados de educacdo sobre o processo das provas de afericéo,
provas finais do 9.° ano e ofertas formativas a partir do 9.°ano; (Calendarizagéo
—ano letivo 2017/18)

Reunides, calendarizadas pela direcdo, para esclarecimento dos resultados
obtidos pelos alunos nas provas de afericdo e interpretacdo dos mesmos;
(Calendarizacgéo — ano letivo 2017/18)

Introducdo do livro de ponto eletronico na escola-sede do agrupamento para
possibilitar aos pais informacdes sobre a vida escolar do seu educando,
nomeadamente quanto a assiduidade; (Calendarizacéo — ano letivo 2018/19)
Dar informacdo aos pais ou encarregados de educacédo das refeicdes adquiridas e
ndo consumidas dos alunos, independentemente de possuir apoios sociais,
através da constituicdo de uma equipa de apoio a Acdo Social Escolar para fazer
a monitorizacdo das refeicdes adquiridas mas ndo consumidas e transmitir essas
informacbes ao Diretor de turma dos alunos; (Calendarizacdo — ano letivo
2017/18)

Reunides, no final de cada ano letivo, entre o Diretor e a Associacdo de Pais para
analisarem o horario de funcionamento do Pré-escolar e do 1.° Ciclo ensino
basico, bem como das Atividades de Enriquecimento Curricular e Atividades de
Acompanhamento a Familia, entre outros aspetos; (Calendarizagdo — ano letivo
2018/19)

Reunides, pelo menos uma por periodo, entre o Diretor e a Associacdo de Pais
para analisarem situacfes do quotidiano do agrupamento; (Calendarizacéo —
ano letivo 2017/18)

Envolvimento dos pais ou encarregados de educacao em atividades relacionadas

com a entrega de prémios relativas a desempenhos dos alunos ou outras
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atividades e projetos em que se entenda relevante o seu envolvimento.

(Calendarizacgéo — ano letivo 2017/18)

4. Medidas para melhorar a organizacéo e gestao do agrupamento.

Problema — Pouca rentabilizacdo dos meios aos fins pretendidos pelo Agrupamento de

Escolas do Viso.

Objetivos:

a) Adequar, redefinir e rentabilizar os meios aos fins/objetivos pretendidos, a fim

de garantir a maxima eficiéncia possivel;

b) Aproveitar a autonomia possivel que o agrupamento tem na rentabilizagdo dos

c)

Seus meios mas no respeito escrupuloso dos normativos legais, de forma a néo
atropelar os direitos do agrupamento e da comunidade educativa;

Desenvolver uma lideranca e gestdo de proximidade.

Estratégias de Intervencéo:

4.1. Gestao pedagogica

1- Atualizar e redefinir os documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas do

Viso, em consondncia com o0 Projeto de intervencdo do Diretor.
(Calendarizacdo — ano letivo seguinte ao término da validade dos
documentos estruturantes)

Racionalizar a frequéncia e o contetdo dos documentos do agrupamento, de
modo a ndo existir incumprimento de prazos — a sua frequéncia origina, muitas
vezes, iSso mesmo — e repeticdo de assuntos:

a) A direcdo deve ser exclusivamente responsavel pela elaboracdo do relatério
TEIP [ficando um elemento da direcdo como coordenador do Projeto TEIP],
Plano Anual de Atividades e respetivo relatorio de execucdo — deseja-se somente
o relatorio final de execucdo e ndo a elaboracdo de relatorios intermédios —,
relatorio de contas e geréncia, outros que a lei o exige ou o agrupamento o
defina; (Calendarizagdo — ano letivo 2017/18)

b) O relatério de autoavaliacdo do agrupamento deve ser apresentado somente

no final do ano letivo ou inicio do ano letivo seguinte e deve ser clarificado o
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seu conteldo de modo a ndo haver sobreposicdo de assuntos constantes noutros
documentos, por exemplo o item dos resultados estd substancialmente
aprofundado no relatério TEIP 3. Pretende-se ndo ter a ambigcdo de avaliar
“tudo”, pois tal claramente ndo é possivel aos responsaveis pela sua elaboracéo.
Deste modo, deve ser feita anualmente uma identificagdo das areas a avaliar para
se lancar planos de melhoria para essas areas e posteriormente avaliar o impacto
dessa acdo; (Calendarizacéo — ano letivo 2018/19)

c) A elaboracdo do Plano Anual de Atividades deve ser um documento
abrangente de toda a atividade do agrupamento e a sua elaboracdo e avaliacéo
obedece as diretrizes da direcdo do agrupamento, de modo que a sua execucao
ndo interferira no funcionamento das aulas ou interferindo, ndo ponha em causa
o normal cumprimento dos programas curriculares;(Calendarizacdo — ano
letivo 2018/19)

d) Os critérios de avaliacdo, devem ser redefinidos de modo a ndo existir um
“espartilhar” de critérios em funcdo das disciplinas/ano de escolaridade,
optando-se por critérios gerais comuns a todo o agrupamento. Para a descricao
de um perfil de aprendizagens especificas para cada ano e ou ciclo de
escolaridade, aceita-se que essa descricdo seja mais orientada para as disciplinas
curriculares. Além disso, os critérios devem ser claros e simples —sem perder o
rigor cientifico— para os pais e encarregados de educacédo; logo, deve-se evitar
uma pormenorizacdo variada e repetitiva  pelas diferentes disciplinas;
(Calendarizacéo — ano letivo 2018/19)

3- Substituir os cargos com assento no Conselho Pedagogico, de Coordenador do
Projeto Educativo TEIP e Coordenador das Ofertas Formativas pelo
Coordenador das Medidas de Promocao do Sucesso Escolar e Coordenador dos
Projetos Educativos, respetivamente e com a seguinte fundamentacao:

a) Segundo o artigo 10.° do Despacho normativo n.° 20/2012 de 3 de outubro

gue em parte se cita:

1 — Para assegurar a coordenagéo das varias intervencdes e possibilitar a articulacdo em
rede é criado em cada TEIP3 uma equipa multidisciplinar, cuja composi¢éo deve garantir,
de forma equilibrada, a participacao:

a) Do titular do 6rgéo de dire¢do do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, que

coordena a equipa;
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b)

assim sendo o projeto TEIP 3 um documento estruturante para o
agrupamento, a direcdo ficara como ja& foi referido com a coordenacdo do
projeto sendo o Diretor o titular do 6rgdo da direcdo que coordena a equipa.
Consequentemente, como o Diretor é por ineréncia o presidente do Conselho
Pedagdgico, ndo existe perda de informacédo a prestar aos conselheiros sobre
0 projeto TEIP 3 nem ha& necessidade da existéncia de outro membro
relacionado com o projeto, pois sendo o Diretor o coordenador da equipa
TEIP 3 tem sempre atualizada a informagdo relativa a este. Além disso,
como existe a necessidade imperiosa de efetuar a monotorizacdo de todo o
tipo de apoios dedicados a promover 0 sucesso escolar cria-se o
Coordenador das Medidas de Promogdo do Sucesso Escolar que € designado
pelo Diretor, trabalhara diretamente com a direcdo do agrupamento e com
um conjunto de competéncias a definir em Regulamento Interno que passam,
pelo levantamento dos alunos com insucesso escolar, propondo estratégias
em coordenacdo com o Diretor de turma; apoiar e acompanhar estes alunos
nas dificuldades diagnosticadas pelos conselhos de turma, fazer propostas
para gerir 0s recursos disponibilizados para as medidas de promocédo do
sucesso escolar procedendo, a sua reformulacéo e elaboracdo de relatorios no
final de cada periodo para serem apreciados em Conselho Pedagogico. Deste
modo, 0 agrupamento tem a possibilidade de ter a informacéo disponivel, no
final de cada periodo, para monitorizar as medidas de promogdo do sucesso
escolar; (Calendarizacédo — ano letivo 2017/18)

O agrupamento ird manter o enriquecimento da aprendizagem através da
oferta de atividades culturais diversas — projetos e clubes —, de caracter
facultativo de modo a possibilitar aos alunos o alargamento da sua formacéo.
Estas atividades devem constituir uma mais valia para os alunos e consolidar
a imagem externa do agrupamento, logo devem ser racionalizadas em funcéo
dos recursos disponiveis e ndo devem atropelar as planificacdes curriculares
das diferentes disciplinas. Deste modo, é fundamental a existéncia do
Coordenador dos Projetos Educativos para organizar 0S processos de
candidatura do agrupamento a projetos ou parcerias educativas nacionais ou
estrangeiras e dinamizar a sua concretizacdo, monitorizar as atividades dos
clubes que eventualmente funcionem no agrupamento, propor atividades a

incluir no Plano Anual de Atividades no ambito dos projetos que coordena,
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elaborar um relatorio final a incluir no relatdrio de execucdo do Plano Anual
de Atividades. Assim e através desta figura, 0 agrupamento consegue efetuar
a monitorizagdo dos projetos e clubes. E designado pelo Diretor, trabalha na
dependéncia da direcdo e as suas competéncias devem estar definidas no
Regulamento Interno. (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

4.2. Monitorizacéo do ensino e das aprendizagens
1- A monitorizacdo dos resultados da avaliagdo periddica e os relatorios sobre a

indisciplina, serdo analisados em Conselho Pedagdgico no inicio do 2.°, 3.° e

final do 3.° periodo, elaborando-se os documentos necessarios para esse efeito e

evitando-se assim o seu “novo” estudo noutros documentos, nomeadamente

relatério TEIP 3, de acordo com 0s seguintes parametros:

a)

b)

d)

O Conselho Pedagogico efetua, em articulagdo com o0s elementos
responsaveis pela equipa do relatério de autoavaliagdo, o tratamento
estatistico — de acordo com indicadores por si estabelecidos — dos resultados
escolares dos alunos do Pré- Escolar, 1° ciclo, 2° ciclo e 3° Ciclo;

Os Departamentos Curriculares, Coordenadores dos Diretores de Turma,
Coordenador do 1.°Ciclo e Coordenador do Pré-Escolar elaboram um
relatdrio sucinto e fundamentado sobre a anélise efetuada, de acordo com o0s
parametros/orientacfes do Conselho Pedagdgico;

O Coordenador das Medidas de Promocdo do Sucesso Escolar e o
Coordenador do Espago Inclusdo elaboram um relatério sucinto e
fundamentado, de acordo com os parametros/orientacbes do Conselho
Pedagogico;

O Conselho Pedagogico analisa os resultados escolares e os relatérios
provenientes dos coordenadores acima citados e emite recomendacdes a
comunidade educativa;

A apreciacdo dos resultados em provas de avaliagdo externa é feita pelo
Conselho Pedagogico e constard nos relatorios TEIP 3. (Calendarizagédo —
ano letivo 2017/18)

2- Elaboracéo de relatérios dos apoios, a preencher pelos respetivos professores de

apoio e que serdo objeto de analise em conselho de turma para avaliacdo dos

alunos. Posteriormente e através da recolha dos elementos obtidos desses

relatérios pelo Coordenador das Medidas de Promocdo do Sucesso Escolar,
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serdo analisados em Conselho Pedagdgico a eficacia das medidas de apoio e
dadas orientacOes estratégicas de melhoria. (Calendarizagdo — ano letivo
2018/19)

Para as disciplinas com maior insucesso, os horarios do pessoal docente do
grupo de recrutamento dessas disciplinas, devem prever tempos comuns
semanais para a realizacdo de atividades de coordenacdo pedagdgica.
(Calendarizacgéo — ano letivo 2017/18)

As planificagbes anuais das diversas disciplinas sdo elaboradas pelas Areas
Disciplinares, de acordo com as orientagdes emanadas pelo Conselho
Pedagdgico, aprovadas pelos respetivos Departamentos Curriculares e sujeitas a
ratificacdo por aquele 6rgao. No inicio do 2° e 3° periodos letivos, devem ser
refletidas as planificagdes no sentido de uma eventual reformulagdo a um nivel
mais vasto e estruturante, a ser considerado no ano letivo seguinte, e um nivel
mais estrito e de curto prazo, de intervencdo imediata, a ser aplicado no periodo
que se inicia e consistindo essencialmente de atividades de remediacdo e de
recuperacao ou outras consideradas oportunas e relevantes para a correcdo das
falhas detetadas. (Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

O agrupamento deve elaborar um historico dos seus alunos, desde a entrada
destes para o Pré-escolar até a saida do agrupamento, utilizando processos de
recolha de informacéo para a caracterizacdo da populacdo discente, atraves de
suporte informatico, nas suas varias valéncias — assiduidade, disciplina,
classificacdes, medidas de apoio,... — de modo a ter uma “ficha educativa” dos
alunos para consulta rapida do seu percurso escolar para a tomada de decisdes

consideradas necessarias. (Calendarizacédo — ano letivo 2018/19)

6- Tendo em vista garantir as condi¢fes para que os encarregados de educacgdo e 0s

alunos possam contribuir para a melhoria das aprendizagens e o direito a
informacdo que assiste a todos os pais ou encarregados de educacdo, estes
devem ter acesso aos elementos informativos relativamente aos seus educandos
sendo-lhes possibilitado conhecer os resultados da avaliacdo dos seus educandos
nas provas de avaliacdo diagnostica e formativa a que foram sujeitos. Assim,
para que todos os Diretores de turma possam dispor de elementos informativos
relativamente aos alunos da sua direcdo de turma, devem ser definidos
procedimentos no agrupamento para o Diretor de turma possuir os elementos

relativos as informacgdes de todas as disciplinas dos alunos, para posteriormente
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0s transmitirem aos pais ou encarregados de educacgédo. (Calendarizagdo — ano
letivo 2017/18)

4.3. Gestao dos recursos humanos — Pessoal docente
1- Definicdo de uma nova matriz curricular no agrupamento, caminhando para que

a lecionacgdo na escola-sede seja feita em tempos de 50 minutos e ndo nos atuais
45 minutos, dados os constrangimentos que tal provoca na elaboracdo dos
horéarios dos docentes com 0s tempos remanescentes, pois a componente letiva
semanal tem de estar sempre completa (1100 minutos) conforme o ponto 5. do
Artigo 5.° do Despacho Normativo 8294-A/2016 de 24 de junho;
(Calendarizacgéo — ano letivo 2018/19)

2- O tempo destinado ao trabalho de escola, visivel na componente ndo letiva dos
docentes, tem de ser igual para todos os professores de agrupamento. O ponto 2.
do Artigo 6.° do Despacho normativo n.° 4-A/2016 de 16 de junho afirma e cita-

Se:

2 — O Diretor estabelece o tempo minimo, até ao limite de 150 minutos semanais, a

incluir na componente ndo letiva de estabelecimento de cada docente de todos os niveis

de educacao e ensino, de modo a que, nos termos do n.° 4 do artigo 82.° do ECD:

a) Fiquem asseguradas as necessidades de acompanhamento pedagdgico e disciplinar
dos alunos;

b) Sejam realizadas as atividades educativas que se mostrem necessarias a plena
ocupacdo dos alunos durante o periodo de permanéncia no estabelecimento escolar;

¢) Sejam asseguradas as atividades atribuidas a Equipa TIC.”

Assim:

a) Para os professores das escolas do 1.° Ciclo ensino basico o trabalho de escola
sera de 150 minutos, assim repartido: 60 minutos para atendimento a pais ou
encarregados de educacdo, o tempo minimo necessario para atividades de
acompanhamento e de vigilancia dos alunos do 1.° Ciclo ensino basico durante
os intervalos entre as atividades letivas — minimo, porque em meu
entendimento, os professores ndo devem ser transformados em pessoal
vigilante — e tempo para reunifes de coordenacao curricular;

b) Para os professores da escola-sede, o trabalho de escola é formalizado por trés
tempos de 45 minutos, correspondendo a 135 minutos, mas havera lugar a
compensacdo nos 15 minutos em falta ao longo do ano letivo, em critérios a

definir pela direcéo;
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c) Serdo registados nos horarios dos professores todos os tempos da componente
ndo letiva, incluindo as reunibes de coordenacdo curricular e reunides
provenientes do Projeto Fénix/outros projetos, excetuando-se as reunides de
natureza pedagdgica convocadas nos termos legais. (Calendarizacdo — ano
letivo 2017/18)

d) O tempo para reunides de articulacdo curricular podera ndo ser semanal, pois
é mais vantajoso e mais proveitoso reunir quinzenalmente durante 90 minutos do
que semanalmente 45 minutos, ou outro tipo de calendarizagéo.
(Calendarizacgéo — ano letivo 2017/18)

3- Nos tempos destinados a reunides do Conselho Pedagdgico — parte da manha ou
da tarde, a definir — serdo marcados os tempos destinados aos coordenadores que
fazem parte do Conselho Pedagdgico, exceto os Coordenadores do Pré-Escolar e
1.°Ciclo que serdo analisados caso a caso, para realizarem o seu trabalho como
coordenadores e, também, para promover a existéncia de tempos semanais
comuns entre as estruturas de supervisdo e a direcdo, para analise da vida do
agrupamento nas varias vertentes. Neste momento temporal também serdo
marcados os tempos do(a) Presidente do Conselho Geral para coordenar as
atividades do Conselho Geral e articular com o Diretor do agrupamento;
(Calendarizacédo — ano letivo 2017/18)

4- Sem prejudicar a continuidade pedagdgica das turmas do 1.° Ciclo do ensino
bésico, sera feita uma distribuicdo equitativa dos professores do quadro de
agrupamento do grupo de recrutamento 110 por todas as escolas do 1.° Ciclo do

ensino basico do agrupamento. (Calendarizagdo — ano letivo 2017/18)

4.4. Gestao dos recursos humanos — Pessoal ndo docente
1- O Agrupamento de Escolas do Viso deve apostar no bom desempenho dos seus

trabalhadores, melhorando a qualidade de trabalho produzido por eles. Assim:

a) E necessario que parte administrativa produza procedimentos e atos
administrativos de qualidade. Para que isso aconteca, existird da minha parte
uma articulacdo frequente com o(a) chefe dos servicos de administracéo
escolar no sentido de planear o trabalho administrativo; (Calendarizacéo —
ano letivo 2017/18)

b) O trabalho dos assistentes operacionais deve ser planeado por forma a

garantir a prestacdo do servico educativo de qualidade e atraves do(a) chefe

29



Projeto de intervencdo do Diretor — Agrupamento Escolas do Viso, Porto 2017/2021
O Candidato: Albano Barbosa da Silva Maia

d)

dos assistentes operacionais, devem ser realizadas reunifes periddicas para
encontrar solugdes para os problemas; (Calendarizacdo — ano letivo
2017/18)

Garantindo o principio da justica e da razoabilidade, devem ser definidas
regras para eventual atribuicdo da jornada continua; (Calendarizagéo — ano
letivo 2017/18)

De modo a garantir os direitos fundamentais do pessoal ndo docente sera
feito um diagndstico inicial a aplicacdo do SIADAP 3 de modo a corrigir
deficiéncias estruturais, caso existam. (Calendarizacdo — ano letivo
2017/18)

4.5. Gestdo administrativa e financeira
1. A gestdo administrativa e financeira deve:

a)

b)

d)

Implementar uma politica de rigor, subordinada as necessidades reais do
agrupamento, ndo menosprezando as necessidades inerentes a gestdo dos
espacos e do normal desenvolvimento da aprendizagem; (Calendarizagéo —
ano letivo 2017/18)

Inventariar as necessidades das escolas do 1.°Ciclo ensino basico do
agrupamento em articulacdo com o municipio e definir estratégias para a sua
resolucdo, nomeadamente no respeitante a Escola dos Correios;
(Calendarizacéo — ano letivo 2017/18)

Estabelecer protocolos com entidades para rentabilizar as instalacbes do
agrupamento; (Calendarizacé@o — ano letivo 2017/18)

O agrupamento tem de dar respostas as necessidades administrativas e do
processo de ensino aprendizagem, no tocante ao parque informatico. Neste
sentido, deve-se caminhar na contratualizacdo de servicos para efetuar a
manutencdo dos sistemas informaticos do agrupamento de modo que estes
estejam sempre operacionais; (Calendarizacao — ano letivo 2017/18)
Melhoria dos procedimentos burocraticos através da sua atualizacdo pela via
informética, nomeadamente a introducdo do livro de ponto eletrdnico, entre
outros a implementar caso se justifique. Esta atualizacdo ndo deve implicar a
dependéncia/submissdo exagerada do trabalho docente a preenchimento de

plataformas, grelhas,... (Calendarizacao — ano letivo 2018/19)
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Considerac0es finais

Ao terminar este projeto de intervencao, julgo ter tornado evidente as razdes que
me levaram a apresentar a candidatura.

Foram identificados os principais problemas com que o agrupamento atualmente
se debate, problemas muito sensiveis pois “intersetam” a fungdo principal da educagao:
por um lado, por parte dos alunos, a aquisi¢cdo das aprendizagens e o respeito das regras
ndo estd a acontecer de modo significativo; por outro, os pais ou encarregados de
educacdo devem acompanhar o percurso escolar dos seus e também néo esta a acontecer
de modo significativo. Além disso, a organizacao educativa Agrupamento de Escolas do
Viso tem de acrescentar qualidade a qualidade existente e ndo deve pesar muito o facto
de ter projeto TEIP, pois é um projeto igual a outros que implementa e ndo uma “doenca
pedagogica grave” que o obriga a estar sempre nos “cuidados intensivos do sistema
educativo”.

Este projeto de intervencdo, pela propria natureza do mesmo, esta
essencialmente canalizado para apresentar estratégias de intervencdo para os problemas
identificados, mas a lideranca do agrupamento vai olhar para o agrupamento como um
todo, como por exemplo e entre outros: terei atencdo com a unidade de intervencéo
especializada, terei em conta a gestdo dos recursos e espacos fisicos e a cooperacao com
0s parceiros do agrupamento. O Agrupamento de Escolas do Viso tem parceiros com
enorme potencial devendo pois reforcar o trabalho com essas entidades, sempre sob a
lideranca do agrupamento, no sentido de obter valor acrescentado para o0 seu servico
publico e conseguir através deles projetar a imagem do agrupamento no exterior.

Com este projeto de intervencdo o Agrupamento de Escolas do Viso estad na
posse de propostas para melhorar a qualidade do servico pablico de educacéo que presta
e, assim, neste momento, tem elementos para escolher o caminho que deseja trilhar no

futuro.
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