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1. INTRODUCAO

A atualizacdo da Plano Plurianual de Melhoria obedece as orienta¢fes da DGE e constitui-se como instrumento de suporte a programacao e a implementacao

para 2021-23 e da melhoria do servico publico da educacdo no Agrupamento de Escolas do Viso, Porto.

Este documento que agora se apresenta foi alvo de uma primeira revisdo em julho de 2020, na qual se procedeu a uma atualizag¢&o/reformulacéo de algumas
acOes, em particular das metas/valores a alcancar, em funcéo dos resultados alcangados nos ultimos trés anos letivos, durante a vigéncia do Plano Plurianual de
Melhoria 2018-21. De salientar que a agdo n.° 9 — Fomentar a parentalidade positiva — foi alvo de uma restruturacdo mais profunda de forma a incluir todo o trabalho
da Perita Externa do Agrupamento, cuja area de atuacdo também se insere nesse ambito. Deste modo passou a ser denominada de “Apoio ao aluno e a familia —
SER+”.

Este Plano Plurianual de Melhoria esta alicercado em diferentes documentos estratégicos produzidos pelo Agrupamento de Escolas do Viso, Porto,
nomeadamente, os relatérios de monitorizagdo interna, as agdes estratégicas incluidas no Projeto de Intervengdo do Diretor e os problemas e acdes ja identificados

nos Relatérios TEIP produzidos até ao momento.

O Plano Plurianual de Melhoria tem obviamente em conta os problemas e fragilidades diagnosticados, surgindo assim como um conjunto de procedimentos e
estratégias organizadas para uma acdo psicopedagégica que pretende ser essencialmente preventiva, com tomada de medidas que permitam aumentar as
possibilidades de sucesso para os alunos e reduzir as situacfes de insucesso escolar, de desinteresse pelas aprendizagens, de absentismo e de indisciplina, mas,

também, com acdes de carater remediativo que visem ultrapassar alguns dos problemas que possam persistir apesar das acdes ja efetuadas.

Assim, o presente Plano Plurianual de Melhoria adapta-se a realidade do Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, e tem intencdo de manter as acdes de
melhoria evidenciadas no Plano Plurianual de Melhoria 2018-21, cujos resultados permitiram ultrapassar, na maioria das situac6es as debilidades iniciais, apesar de

algumas persistirem ainda de modo ndo maioritario.

Mantém os processos e procedimentos supostamente mais eficazes e de melhoria continua, capazes de contribuir para uma evolucdo positiva dessas mesmas

debilidades. Trata-se de um Plano Plurianual de Melhoria comprometido com a missdo desta organizagdo educativa, que é a prestagdo de um servigo publico de
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educacdo que pugna pela melhoria da qualidade, tendo em vista e sempre em vista o seu aperfeicoamento e o bom desempenho da organizacdo e das pessoas, para a

melhoria continua dos servigos de educa¢do que presta.

Deste documento faz parte integrante o anexo intitulado Relatério TEIP 2021-22, documento institucional da DGE de monitorizacdo do agrupamento e que
contém os valores alcancados ao longo dos Ultimos trés em funcdo das metas definidas pelo agrupamento para as diferentes acdes, assim como as metas para 2022-

23, pelo que ndo se voltam a evidenciar/duplicar no presente documento esses valores.

Consequentemente omite-se em cada agdo de melhoria e relativamente ao documento inicial o item “Resultados esperados (meta) que Se espera ver

alcancados/cumpridos quando a acdo terminar” dado que estes valores foram definidos contemplados no Relatério TEIP 21/22.

NORTE2020 #5520 -~ 4
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2. DIAGNOSTICO

Como ja foi afirmado, na concecdo deste documento recorreu-se aos resultados obtidos durante a vigéncia do Plano Plurianual de Melhoria TEIP 2018-21,
tendo aqui a especial atencdo a todos os dados efetivamente obtidos ao longo desses trés anos, aos documentos de monitorizagdo interna e aos relatorios anuais e
semestrais do Relatério TEIP 2018-21 Neste diagnostico omitiu-se deliberadamente a avaliagdo externa, apesar de o Plano Plurianual de Melhoria TEIP 18-21
constar metas para este item, dado que nos dois ultimos anos letivos esse item ndo foi monitorizado por auséncia de dados devido ao contexto pandémico. Desses
documentos retira-se a seguinte informacéo factual, constando na tabela os valores(metas) que o agrupamento se propds a alcancar nos ultimos trés anos letivos e 0s
valores efetivamente alcancados, estes evidenciados a verde (legenda essa que acompanhara as tabelas posteriores):

2.1- SUCESSO ESCOLAR NA AVALIACAO INTERNA

Valores a alcancar

Dominio . .
Ciclo / Prova / Indicador 2018-19 2019-20 2020-21
. 5,51% 5,23% 4,97%
A - Taxa de insucesso escolar
2,92 2,34 8,36%
1.2 Ciclo
N - o 75,89% 79,68% 83,67%
B - Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas
81,23% 80,83% 87,92%
) 16,18% 15,37% 14,60%
A - Taxa de insucesso escolar
5,31% 2,92 2,44%
- 2.°Ciclo
1 - Sucesso escolar na Avaliacdo Interna 42,46% 44,58% 46,81%
B - Percentagem de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas
74,77% 80% 78,05%
) 18,66% 17,33% 16,84%
A - Taxa de insucesso escolar
8,21% 4,86% 6,25%
3.2 Ciclo 40,42% 42,44% 44,56%
B - Percentagem de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas
55,30% 61,70% 67,36%

Tabela 1 - Sucesso Escolar na Avaliacdo Interna

Fundo Europey
de Desenvolvimento Regional
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Excetuando o sucesso escolar no 1.° ciclo no ano letivo 2020/2021, cuja diminui¢ao se explica pelo “aperto” nos critérios gerais de avaliagdo a saida no 2.°
ano de escolaridade, aprovados pelo agrupamento, e pela situagdo pandémica que ocorreu nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021, que causou maior insucesso nos
anos de escolaridade em que sobressai uma maior dependéncia relativa ao apoio do professor, constata-se uma melhoria substancial dos valores que o Agrupamento
de Escolas do Viso, Porto, se prop6s obter, dado que ultrapassou de modo significativo os valores esperados, mas ainda ndo podemos afirmar totalmente que essa
melhoria é consistente e sustentavel. Assim o agrupamento tem de continuar € melhorar, em termos de qualidade dos procedimentos, o trabalho iniciado nos Gltimos

guatro anos letivos.

2.2. INTERRUPCAO PRECOCE DO PERCURSO ESCOLAR

Valores a alcancar

Dominio

Ciclo / Prova / Indicador 2018-19 2019-20 2020-21
8,91% 1,782% 1,782%
2.°Ciclo
3 - Interrupgéo precoce do percurso escolar ) 0% 0% 0%
) Taxa de interrupgédo precoce do percurso escolar (TIPPE)
(risco de abandono) - 8,82% 1.764 % 1.764%
.2 Ciclo

0% 0% 0%

Tabela 2 - Interrupg&o precoce do percurso escolar (risco de abandono)

Os dados evidenciam sem margem para davidas que o Agrupamento de Escolas do Viso, Porto conseguiu as metas a que se prop6s, devendo continuar no

rumo tracado.

F
de Desenvolvimento Regional
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2.3. INDISCIPLINA

Valores a alcancar

Dominio

Ciclo / Prova/ Indicador 2018-19 2019-20 2020-21
Lo . L 0,95 0,91 0,82
4 - Indisciplina Numero de medidas disciplinares por aluno
0,95 0,76 0,61

Tabela 3 - Indisciplina

Da tabela, constata-se uma melhoria substancial dos valores que o Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, se propds obter, dado que ultrapassou os valores
esperados, mas ainda ndo podemos afirmar totalmente que essa melhoria é consistente e sustentavel. Assim o agrupamento tem de continuar e melhorar, em termos

de qualidade dos procedimentos, o trabalho iniciado nos ultimos trés anos letivos.

e Desenvolvimento Regional
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2.4. ANALISE SWOT

Tendo em conta o diagndstico do ambiente interno realizado, as referéncias ao nivel externo, os documentos de monitorizagdo interna e os relatérios no

ambito do programa TEIP 3, foi elaborada a matriz SWOT que a seguir se apresenta:

Origem interna ao Agrupamento de Escolas do Viso, Porto

L . . L y Resultados escolares ainda podem/devem ser melhorados nalgumas &reas disciplinares
g1 | Grau de satisfacdo geral relativamente a organizagéo e gestdo do agrupamento W1 .
e anos de escolaridade.
Motivacéo dos docentes e servicos especializados de apoio para a melhoria dos . o B .
52 . w2 | Os resultados ao nivel da indisciplina ainda merecem atengéo persistente.
resultados escolares e das competéncias dos alunos
Preocupacédo do Agrupamento na sua posiGao relativa na avaliacéo externa face aos Alguma desarticulagdo no cumprimento dos normativos processuais internos no
S3 . . W3 N T
demais Agrupamentos congéneres processo de resposta as situa¢fes de indisciplina
Visdo estratégica delineada e partilhada, associada a consisténcia das parcerias e ) . . o o L .
) ] ) Ainda existe ainda alguma indisponibilidade para a participacdo na vida na escola de
sS4 | protocolos estabelecidos com diversas entidades, nomeadamente para a oferta do W4 3
. . alguns encarregados de educagdo.
Ensino Articulado
S5 | Projetos em desenvolvimento no agrupamento w5 | Algumas dificuldades na articulagdo e concretizagéo de algumas atividades entre ciclos
L o . Processos de acompanhamento e supervisdo da prética letiva, tendo em vista as
g6 | Abertura da escola a instituices sociais e estruturas da comunidade envolvente W6 . . . ) )
praticas pedag6gicas e a melhoria da qualidade do ensino
o o . ) ] O aprofundamento e apropriacdo da informagdo resultante do processo de
g7 | Proximidade geografica dos diversos estabelecimentos de ensino da escola-sede W7 L . .
autoavaliagdo por parte das diferentes estruturas pedagogicas

Tabela 4 - Analise SWOT - Origem interna ao Agrupamento de Escolas do Viso, Porto

NORTE2020 #9550 -~ 8
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Origem externa ao Agrupamento de Escolas do Viso, Porto

) o . . . Fracas expectativas de alguns dos pais/encarregados de educacao relativamente ao
O1 | Disponibilidade da comunidade educativa para a melhoria dos resultados escolares T1
futuro dos seus educandos

- Inicio da construcdo de imagem positiva do agrupamento junto da comunidade — Numero elevado de alunos com medidas de inclusdo que condicionam a afetagéo de

educativa recursos

Bom relacionamento do agrupamento com a Camara Municipal do Porto, Junta de . y

) . 3 Dificuldade de alguns encarregados de educacdo em acompanharem o percurso escolar
O3 | Freguesia de Ramalde, BIAL, PALLCO, Escola Superior de Educacéo, Porto e outros T3
) dos seus educandos

parceiros
o Acrticulacdo entre o trabalho desenvolvido pelas escolas do Agrupamento, no sentido do - Falta de assistentes operacionais e assistentes técnicos em nimero suficiente para

aproveitamento de sinergias existentes obviar as situacBes de absentismo, indisciplina e tramita¢do processual
O5 | Recursos humanos disponibilizados, de acordo com estatuto TEIP T5 | Maus acessos a escola sede do agrupamento
o Taxa elevada de construcdo de habitacdo ndo social na zona envolvente da escola sede

do agrupamento

Tabela 5 - Analise SWOT - Origem externa ao Agrupamento de Escolas do Viso, Porto

UNIAO EUROPEIA
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3. IDENTIFICACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO PRIORITARIAS

Areas de Intervencdo Prioritarias

Dinamicas Pedagogicas

Objetivos Gerais a alcangar

Promover articulagdo horizontal e vertical através da partilha de estratégias e atividades, proporcionando uma estreita colaboragao entre
pares, de forma a adquirir novas ferramentas e estratégias de trabalho.

Implementar equipas educativas que permitam a centralizagdo do trabalho docente nos alunos.

Implementar equipas educativas que permitam a reflex&o sobre as medidas de promogao do sucesso escolar ja tomadas e a tomar.

Resultados Escolares

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Aumentar o sucesso educativo nas disciplinas Portugués, Matematica e Inglés nas de taxas de transi¢do no ensino basico e nas provas finais

do 9.%no.

Melhorar as taxas de sucesso nas provas de afericdo.

Diminuir o diferencial entre os resultados da avaliacéo externa dos alunos para o valor nacional.

Apostar no despiste precoce das dificuldades das aprendizagens, afetando significativamente recursos para as medidas de inclusdo.

Consolidar o processo de incluséo dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

Reforcar estratégias de envolvimento e participacéo dos alunos nos processos de decisdo e de corresponsabilizagdo na melhoria dos
resultados.

Melhorar as competéncias de leitura, compreensdo e comunicagao oral e escrita.

Melhorar as competéncias do calculo e resolugdo de problemas.

Indisciplina

Providenciar estratégias de gestdo que reforcem a prevencgéo de situagdes de indisciplina.

Manter o envolvimento dos servicos de apoio especializado para apoiar os alunos problematicos ao nivel da indisciplina, do abandono
escolar, dos comportamentos de risco e falta de assiduidade.

Reduzir os indices de indisciplina dentro e fora da sala de aula.

Envolvimento da comunidade

Potenciar estratégias de gestéo que reforcem a promogao e o envolvimento da dos pais ou encarregados de educacdo na vida escolar dos
seus educandos.

Aumentar o envolvimento dos Pais e Encarregados de Educacéo na vida escolar dos seus educandos através da sua participacdo em
reunides.

Incentivar e envolver os Encarregados de Educagdo nas estratégias de apoio aos alunos.

Incentivar a participagéo ativa dos membros da comunidade educativa na vida da escola.

Consolidar/alargar parcerias e protocolos que representem valor acrescentado a missdo do Agrupamento.

Envolver os alunos numa maior participacdo na vida da escola.

Tabela 6 - Identificacio das areas de intervencdo prioritarias

NORT£2020 9

PORTUGAL

2020

- UNIAO EUROPEIA
F
d onto Regional

10



7 [
;g ggi%%ﬁ%% w Agrupamento de Escolas do Viso - Porto

EDUCACAO Escola Sede: Escola Bésica 2/3 do Viso - 343432

4. ACOES DE MELHORIA

Além dos pressupostos que devem ser sempre considerados na concec¢do de um Plano Plurianual de Melhoria, no desenho deste plano, também estiveram
presentes os recursos TEIP que o Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, obteve nos Gltimos quatro anos. E é no respeito pelo erério pablico e na responsabiliza¢do
deste agrupamento para com os recursos adicionais que o Estado nos oferece, que propomos que nos sejam atribuidos os recursos adicionais identificados nas a¢oes
namero 5 e numero 9, similares aos do Gltimo triénio, conscientes de que sem eles, as agdes podem n&o ser exequiveis ou ndo se conseguir melhorar em fungéo das

metas desejadas.

ACAON.1:

FLEXIBILIDADE NA ORGANIZACAO DOS HORARIOS ESCOLARES DOS GRUPOS DE ALUNOS

Eixo(s) de intervencdo em gue se insere: Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Dominio: Medidas Organizacionais

Area(s)/ Problema(s) a que a aciio pretende dar resposta: Indisciplina (existéncia de alguma indisciplina e de comportamentos desajustados dentro e fora das

salas de aula).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acdo:

- Cumprir e fazer cumprir os direitos e os deveres constantes nas leis, normas ou regulamentos e manter a disciplina.

Obijetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

- Providenciar estratégias de gestdo que reforcem a prevencao de situacdes de indisciplina;
- Reduzir os indices de indisciplina dentro e fora da sala de aula;

- Melhorar a qualidade do ensino aprendizagem;

Fundo Europey
de Desenvolvimento Regional



P Q 2
‘S REPUBLICA ——i _
" §OR(%UIE;ISESA Q . i 5 Agrupamento de Escolas do Viso - Porto

Escola Sede: Escola Basica 2/3 do Viso - 343432

EDUCACAO

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria.

Objetivo(s) especificos da acao:

Diminuir o grau de conflitualidade existente em alguns alunos relativamente a comunidade educativa, em geral, e aos seus pares, em particular;

Promover o saber estar de alguns alunos nos diferentes espacos escolares;

Implementar medidas promotoras do sucesso escolar a todos os alunos;

Reduzir o nimero de ocorréncias disciplinares.

Descricéo: Horérios desencontrados entre os alunos do 1.° e 2.° anos com os de 3.° e 4.° anos no 1.° ciclo e também horérios desencontrados no 2.° e 3.° ciclo. No
lancamento de cada ano letivo serd feito um estudo para que os horarios dos alunos, ou seja, enquanto uns alunos estdo em atividade de lazer/recreio outros
encontram-se em atividade escolar, existindo somente pontos de encontro na hora destinada as refei¢fes. Esta acdo visa ndo sé cumprir os procedimentos relativos a
COVID-19 como também diminuir situacdes de ascendente entre alunos e da conflitualidade, que acontecem no recreio, e que, muitas vezes empoladas pelos alunos,
sdo transportadas para a sala de aula de forma a ndo promover a instabilidade entre pares no decorrer das atividades escolares.

No 1.° ciclo, os alunos de 2.° e 3.° anos do agrupamento terdo, além do professor titular de turma, coadjuvacdo as disciplinas de Portugués e Matematica ao longo do
ano para recuperacdo e consolidacdo das aprendizagens.

Além desta medida, sera implementada uma medida de acdo de apoio aos alunos do 2.° e 3.° ano, na disciplina de Portugués, no 1.° ciclo, na tentativa de colmatar as
dificuldades dos alunos devido aos constrangimentos decorrentes da situacdo pandémica. Em cada estabelecimento de ensino é constituida uma turma constituida
por alunos do 2.° e 3.° ano na disciplina de Portugués. Esses alunos, com dificuldades na aprendizagem dos contetdos da disciplina de Portugués, séo referenciados
pelos professores titulares de turma. A esta turma séo atribuidos sete tempos letivos semanais e é lecionada por um professor designado pelo diretor. Os contetidos a
lecionar/aprofundar s&o definidos pelo Departamento do 1.° ciclo bem como os critérios de avaliacdo que estdo sujeitos a aprovacdo do Conselho Pedagogico. Nas
REP GR deve ser feita a articulagdo entre os professores titulares de turma e os professores que lecionam a Turma 2/3.

Sempre que se justificar, também serdo efetuadas reformulacBGes pontuais de horarios de alunos e docentes decorrentes da implementacdo de medidas de apoio

educativo, ao longo do ano e, em particular, no inicio do 2.° periodo, apds a primeira avaliagao.

12
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Estratégias/Metodologias e Atividades: Elaboracdo de horéarios de alunos e docentes em funcdo do ciclo/ano de estudos, de acordo com a analise mencionada

aquando da preparacdo do ano letivo, sendo a hora de entrada e os intervalos diferentes para os alunos e professores, coexistindo apenas numa parte do horéario de
almocgo. Apos a avaliagdo dos alunos e propostas de Conselho de Turma, o diretor efetuara eventuais alteracdes nos horarios, nomeadamente mais horas de apoio
pedagdgico acrescido devido ao nimero elevado de alunos por grupo, apoio individualizado, coadjuvacdo em sala de aula, em fungédo dos recursos humanos e fisicos

existentes. Os elementos da comunidade educativa envolvidos serdo ouvidos e informados das alteracGes em tempo Util pelos elementos da direcao.
Publico-alvo: Alunos dos 1.°, 2.° e 3.°ciclos.

Indicadores: Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dinamicas pedagdgicas implementadas e relativamente ao clima de escola,
sendo observados através de diversos dispositivos de analise de resultados (por exemplo, atas, inquéritos de satisfacdo e relatérios trimestrais).

Resultados esperados (meta) que se espera ver alcancados/cumpridos quando a acdo terminar:

Participantes: Diretor, Subdiretor e Adjuntas do Diretor.

Cronograma: A acao sera implementada em 2021-23, a excecdo da Turma 2/3 que apenas sera executada no ano letivo 2022-23, monitorizada pela equipa de

monitorizacdo interna e avaliada no final de cada ano letivo, ficando como responsavel pela coordenacdo e gestdo da acdo o diretor do agrupamento.
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EDUCAGAO

ACAO N2 2;
VALORIZACAO DOS COMPORTAMENTOS POSITIVOS

Eixo(s) de intervencao em gue se insere: Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas

Dominio: Medidas Organizacionais

Areas/Problema(s) a que a acio pretende dar resposta: Indisciplina e resultados escolares (existéncia de alguma indisciplina e de comportamentos desajustados

dentro da sala de aula que prejudicam o aproveitamento escolar).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acdo:

- Cumprir e fazer cumprir os direitos e 0s deveres constantes nas leis, normas ou regulamentos e manter a disciplina.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

- Providenciar estratégias de gestdo que valorizem os comportamentos positivos;
- Reduzir os indices de indisciplina dentro e fora da sala de aulg;
- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem.

Obijetivo(s) especificos da acao:

- Desenvolver condigdes para consciencializagdo dos alunos sobre o seu papel na escola;
- Apoiar o aluno na reflexdo do saber ser e saber estar;
- Responsabilizar os alunos pelas suas agdes e consequentemente diminuir as ocorréncias disciplinares;

- Implementar estratégias comportamentais com vista a aquisi¢do de condutas adequadas na sala de aulg;
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EDUCACAO

- Fomentar condicdes de integracdo e de adaptacdo ao meio escolar;
- Imprimir e consolidar boas préticas.

Descricdo: A acdo visa responsabilizar os alunos enquanto grupo turma pelos seus comportamentos e atitudes através da valorizacdo de comportamentos positivos
passiveis de serem distinguidos. Paralelamente o Gabinete de Mediacao Disciplinar, unidade complementar de apoio educativo, tem as seguintes fungées: auxilia o
aluno na reflexao da infragdo cometida que o levou a ordem de saida da sala de aula; apoia o aluno na elaboracéo do relatorio sobre a ocorréncia disciplinar para dar
conhecimento ao Diretor de Turma; acompanha o aluno na realizagdo da tarefa de que tenha sido incumbido pelo professor, na sequéncia da aplicacdo da medida
corretiva de ordem de saida da sala de aula; mantem atualizado o acervo documental relativo as ocorréncias dos alunos que sdo enviados a este gabinete; e elabora

estatisticas respeitantes a indisciplina no agrupamento.

Estratégias/Metodologias e Atividades: Como forma de distinguir as turmas com comportamento meritério sera atribuida uma mencdo honrosa a/as turma/turmas

que ndo apresentem ocorréncias de caracter disciplinar que seré afixada na sala de aula da turma e na sala do aluno.

A recolha de informacdo da indisciplina na sala de aula ¢ feita pelo Gabinete de Mediagdo Disciplinar através da monitorizacao sistematica das ordens de saida da
sala de aula através da ficha de reflexdo do aluno, participacdo de ocorréncia disciplinar ao Diretor de Turma, elaboracdo de relatérios trimestrais, de fundamental
importancia numa intervencao estratégica ao nivel da indisciplina, a tipificacdo das ordens de saida da sala de aula, para um posterior tratamento de dados e
verificacdo dos comportamentos mais desajustados com vista a uma definicdo de estratégias de atuacao futuras para diminuicdo da indisciplina no agrupamento.

Publico-alvo: Alunos do 1.°, 2.° e 3.°ciclos.

Indicadores: Numero de turmas sem ocorréncias de natureza disciplinar; Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao nimero total de
ocorréncias, verificavel atraves dos relatérios trimestrais do Gabinete de Mediacdo Disciplinar (comparacdo da aplicagdo da medida disciplinar corretiva por anos
letivos; percentagem de medidas corretivas por turma e ciclo; cumprimento do protocolo disciplinar; aplicacdo de medidas disciplinares corretivas - realizagdo de
tarefas de integracdo na escola; nimero de medidas disciplinares sancionatdrias aplicadas pelos professores, diretor de turma e diretor do agrupamento; tipificagéo de

ocorréncias).
Participantes: Equipa de monitorizacdo interna e perito externo.

Cronograma: A acgdo serd implementada em 2021-23 e avaliada no final de cada periodo letivo.
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ACAO N 3:

PAIS NO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DO VISO, PORTO

Eixo(s) de intervencdo em que se insere: Eixo Il — Parcerias e Comunidade

Dominio: Envolvimento da Comunidade

Areas/Problema(s) a que a acio pretende dar resposta: Envolvimento da comunidade (crescente envolvimento dos pais e encarregados de educagdo no
acompanhamento da vida escolar dos seus educandos).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao:

- Proporcionar condigdes para uma efetiva e eficaz participacdo dos membros da comunidade educativa e promover a sua iniciativa.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

Potenciar estratégias de gestdao que reforcem a promocao e o envolvimento dos pais ou encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos;

Aumentar o envolvimento dos pais e encarregados de educacao na vida escolar dos seus educandos através da sua participacdo em reunioes;

Incentivar e envolver os encarregados de educacdo nas estratégias de apoio aos alunos;

Envolver os alunos numa maior participacdo na vida da escola.

Obijetivo(s) especificos da acdo:

- Maior envolvimento da comunidade educativa (encarregados de educacdo/ alunos/ professores);
- Responsabilizar os encarregados de educacdo pelo acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos;

- Potenciar uma maior articulacdo dos diferentes agentes educativos na obten¢do do sucesso escolar;
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EDUCACAO

- Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;
- Criar meios de comunicacdo eficientes;
- Reforcar a identidade do agrupamento.

Descricdo: A atividade “Pais no Agrupamento do Viso” ¢ dirigida a todos os pais, alunos e docentes do agrupamento com o objetivo de promover uma articulagéo,
efetiva e eficaz, entre os elementos da comunidade educativa focada na promocéo do sucesso escolar. Assim, ao longo do ano, além das deslocagbes dos
encarregados de educacdo a escola por iniciativa propria e de outros contactos estabelecidos por diversos meios, outros convites sdo formalizados em momentos
especificos do ano letivo.

Logo no inicio do ano, os encarregados de educagdo sdo convidados a acompanhar os seus educandos no primeiro dia de aulas para tomarem conhecimento de toda a
dindmica da escola e do agrupamento na presenca do diretor de turma. Também se da especial atencdo aos alunos que iniciam o ciclo de estudos ou aqueles que
transitam de ciclo numa rececdo com o/a diretor/a de turma, o diretor de agrupamento e/ou as adjuntas do 1.° e 2/3.°ciclos para dar as boas-vindas aos novos alunos,
esclarecer eventuais davidas e explicar o funcionamento da escola e das atividades letivas.

Apos as interrupcdes letivas de Natal e da Pascoa, os encarregados de educagdo sdo igualmente convocados para receberem os registos de avaliacdo, tomarem
conhecimento dos progressos/retrocessos e eventuais medidas de apoio educativo do seu educando.

Também em meados dos 1.° e 2.° periodos ocorre o Dia Aberto, em todas as escolas do agrupamento, calendarizado no inicio do ano letivo, para proporcionar aos
encarregados de educacdo, acompanhados pelos seus educandos (os alunos sdo convocados a participar), a possibilidade de se encontrarem com todos 0s
professores, de forma individualizada. Nestas reunides previnem-se e analisam-se quest@es de indisciplina e elaboram-se estratégias de diagndéstico de problemas e
de recuperagédo ou melhoria do rendimento escolar de cada aluno. Por outro lado, os pais d&o a conhecer aos professores particularidades dos seus educandos, o que
muitas vezes é a chave para desbloquear dificuldades no processo de aprendizagem. No &mbito da autonomia do agrupamento e por obediéncia aos normativos
legais e contingéncias decorrentes da situacdo pandémica da COVID-19, serd sempre avaliada esta atividade, ouvindo os pais e professores para determinar da
pertinéncia da sua realizacéo e para a melhorar, se possivel.

No 1.° ciclo, a meio do ano, promove-se também uma reunido destinada aos Encarregados de Educagdo na presencga dos professores titulares, coordenadores de

estabelecimento, diretor e adjunta do 1.° ciclo, com o objetivo de informar qual a oferta da escola sede e também clarificar quaisquer davidas.
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EDUCACAO

Ainda, no final do ano letivo, realiza-se uma reunido dos encarregados de educagdo dos alunos do 9.° ano de escolaridade com os diretores de turma, diretor do
agrupamento e adjunta do 2.° e 3.° ciclos para explicar todos 0s normativos associados a realizacdo das provas finais de 3.° ciclo, além de se promover

esclarecimentos relativos ao prosseguimento de estudos, entre outros assuntos.

Estratégias/Metodologias e Atividades: O diretor convoca, calendariza e divulga as reunides acima mencionadas com os encarregados de educag¢ao em concertacao

com a coordenadora de diretores de turma, a coordenadora dos professores titulares de turma e respetivos diretores de turma/ professores titulares. Através de convite
em suporte papel, os encarregados de educacdo tomam conhecimento e manifestam a sua intencdo de participar, em impresso para o efeito a ser entregue com
alguma antecedéncia ao diretor de turma, para ser acautelada toda a logistica necessaria face ao nimero de encarregados de educagao previstos. Também, no Dia
Aberto, os professores e encarregados de educacdo sdo auscultados, mediante o preenchimento de um breve inquérito, para se saber ndo s6 o numero de
encarregados de educagdo presentes e 0 seu grau de satisfacdo relativamente aquela iniciativa, como também recolher sugestdes de melhoria.

Publico-alvo: Encarregados de Educacdo, docentes e alunos de 1.°, 2.° e 3.°ciclos.

Indicadores: Taxa de participagdo dos encarregados de educagdo em ac¢Oes promovidas pelo agrupamento através da lista de presengas. Também serdo auscultados
os encarregados de educagdo através de um questionario de satisfacdo e os docentes mediante inquérito sumario onde se indica 0 nimero de atendimentos do

professor por turma e se confere qual grau de satisfagéo.
Participantes: Diretor, educadores de infancia, professores titulares de turma, diretores de turma do 2.° e 3.°ciclos e todos os docentes do agrupamento.

Cronograma: A acdo serd implementada em 2021-23, monitorizada pela equipa de monitorizagéo interna e avaliada no final do 1.° e 3.°periodos de cada ano letivo,
ficando como responsavel pela coordenagéo e gestdo da agdo a coordenadora dos professores titulares de turma do 1.° ciclo e a coordenadora dos diretores de turma

do 2.° e 3.°ciclos.
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ACAO N.0 4:

DINAMIZAR O TRABALHO COLABORATIVO DOCENTE AO NiVEL DA COORDENACAO PEDAGOGICA E CURRICULAR

Eixo(s) de intervencéo em gue se insere: Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas; Eixo 1l — Gestéo Curricular

Dominio: Medidas Organizacionais e Praticas Pedagdgicas

Area(s)/ Problema(s) a que a acfo pretende dar resposta: Dinamicas pedagdgicas (trabalho colaborativo docente e frequéncia no acompanhamento das medidas
de incluséo para dar resposta ao insucesso escolar).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao:

- Dinamizar o trabalho colaborativo docente.

Objetivo(s) geral(is) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

- Promover articulagdo horizontal e vertical através da partilha de estratégias e atividades, proporcionando uma estreita colaboracdo entre pares, de forma a
adquirir novas ferramentas e estratégias de trabalho;

- Implementar equipas educativas que permitam a centralizacdo do trabalho docente nos alunos;

- Implementar equipas educativas que permitam a reflexdo sobre as medidas de promog&o do sucesso escolar ja tomadas e a tomar.

Obijetivo(s) especificos da acdo:

Desenvolver a cultura de trabalho de equipa;

Partilhar estratégias de ensino aprendizagem diversificadas;

Renovar praticas pedagdgicas;

Impulsionar praticas eficientes que potenciem o reforgo da sequencialidade das aprendizagens e a melhoria dos resultados educativos;
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- Contribuir para a consolidacdo, aprofundamento e dominio dos saberes;

- Garantir a inclusao de todos os alunos;

- Melhorar a qualidade do ensino aprendizagem;

- Reduzir o insucesso escolar;

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

- Prevenir o0 abandono e indisciplina dos alunos;

- Conferir eficicia aos mecanismos que sustentam as aulas de apoio pedagogico acrescido;

- Promover uma maior frequéncia no acompanhamento das medidas de incluséo para dar resposta ao insucesso escolar.

Descricdo: Criacdo de equipas pedagogicas em duas vertentes, a saber: equipas pedagogicas de grupo disciplinar e equipas pedagdgicas ano.

No 1.° ciclo, os professores do agrupamento relinem-se por ano, quer de forma presencial, quer a distancia, numa das escolas do agrupamento para, em conjunto,
prepararem as atividades letivas e redigem uma ata com os assuntos tratados.

As reunibes das equipas pedagogicas de grupo disciplinar (REP_GR), coordenagdo curricular horizontal, realizam-se todas as semanas, sdo constituidas pelos
professores de cada grupo de recrutamento e a ordem de trabalhos das mesmas, mediante o plano semanal, serd dedicada a planificacdo atempada das atividades
letivas, nomeadamente, dos apoios educativos; a elaboracdo de materiais pedagdgicos para o desenvolvimento dos apoios e de outras atividades; a elaboracdo de
matrizes maioritariamente comuns para os diversos momentos de avalia¢do; a afericdo dos critérios de correcdo de todos os instrumentos de avaliacdo; a afericdo das
aprendizagens e, consequentemente, das avaliagdes.

As reunides das equipas pedagdgicas, exceto as da Educagdo Pré-escolar e 1.° ciclo, obedecem a um plano mensal, definido por periodo letivo, onde devem constar
de forma minimamente pormenorizada as atividades a desenvolver em cada sessdo de trabalho das respetivas equipas. Esse plano estd sujeito a uma apreciacao
prévia do Conselho Pedagdgico. Apreciado o plano das equipas pedagdgicas ndo existe a necessidade de qualquer registo sobre a forma de minuta ou ata da sesséo

de trabalho, excetuando a presenca dos membros do grupo.
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EDUCACAO

As reunides das equipas pedagdgicas ano (REP_Ano), de periodicidade semanal, sdo constituidas pelo diretor de turma e pelos professores de apoio das disciplinas
de Portugués, Matematica e Inglés, onde existe maior insucesso escolar, e ttm como ordem de trabalhos a coordenacdo pedagogica entre os professores tendo em

conta a analise da aplicacdo das medidas de promocdo de sucesso escolar, entre outros aspetos que a equipa pedagdgica entenda relevante analisar.

Estratégias/Metodologias e Atividades: As diferentes equipas pedagogicas de docentes reinem semanalmente com o intuito de articular procedimentos relativos as

medidas promotoras do sucesso escolar através do trabalho colaborativo entre professores, sendo que as atividades realizadas serdo distintas, ora com enfoque no
trabalho da disciplina, ora mais direcionadas para os alunos. Os horérios das reunides encontram-se desde o inicio do ano letivo no horério dos docentes e estes,
aquando da reunido das equipas pedagogicas ano/grupo/turma, elaboram uma ata onde, de forma sucinta, mencionam os assuntos abordados, €, no caso das equipas
pedagogicas disciplinares, registam as presencas e seguem 0s assuntos previamente definidos na planificacdo semanal, em documento normalizado. Nas reunides das
equipas pedagogicas de ano/grupo/turma o presidente da reunido ¢ um diretor de uma turma que assume esta posicdo de forma rotativa, tal como também sucede
com os secretarios destas reunides. Este trabalho de equipa permite uma concertacdo de procedimentos curriculares entre docentes e uma identificagcdo, em tempo

atil, das dificuldades de aprendizagens de alguns alunos para implementacéo de a¢des mais eficazes na melhoria dos resultados escolares dos alunos.
Publico-alvo: Educadores Pré-Escolar,-professores do 1.2, 2.° e 3.%ciclos.

Indicadores: Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acbes a desenvolver na escola e nimero de reunides que visam a
promogdo do trabalho colaborativo. A afericdo da acdo serd efetuada atraves da andlise do registo do trabalho desenvolvido e estratégias implementadas para

promogdo das aprendizagens nas atas no seio das reunides semanais ou nas planificacGes semanais produzidas consoante as equipas pedagdgicas.
Participantes: Corpo Docente.

Cronograma: A acdo serd implementada em 2021-23, monitorizada ao longo do ano letivo e avaliada no final do periodo de cada ano letivo, ficando como

responsaveis pela coordenagdo e gestdo da acdo os coordenadores de departamento e o coordenador dos diretores de turma do 2.° e 3.° ciclos.
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ACAON.25:

PROJETO “MENOS E MAIS” PARA APOIAR OS ALUNOS COM INSUCESSO ESCOLAR

Eixo(s) de intervencdo em que se insere: Eixo Il — Gestdo Curricular

Dominio: Praticas Pedagdgicas e Sucesso Escolar na Avaliagdo Interna/Externa

Area(s)/Problemas a que a aclo pretende dar resposta: Resultados escolares (taxas de sucesso educativo abaixo do desejado em termos de transicdo e em

algumas disciplinas, nomeadamente a Portugués, Matematica e Inglés) e apoio psicopedagdgico.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto

Educativo que enquadra(m) a acdo:

- Promover o sucesso escolar;
- Prevenir o abandono escolar dos alunos;
- Desenvolver a qualidade do servico publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em particular.

Obijetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

- Aumentar o sucesso educativo nas disciplinas de Portugués, Matemaética e Inglés nas taxas de transi¢do no ensino basico e nas provas finais do 9.%ano;
- Dar resposta, através do apoio psicopedagdgico, a necessidades especificas dos alunos abrangidos por medidas seletivas;

- Melhorar as taxas de sucesso nas provas de afericao;

- Apostar no despiste precoce das dificuldades das aprendizagens afetando significativamente recursos para as medidas de incluséo;

- Melhorar as competéncias de leitura, compreensdo e comunicacao oral e escrita;

- Melhorar as competéncias do calculo e resolucdo de problemas.
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EDUCACAO

Objetivo(s) especificos da acao:

- Continuar a garantir o respeito pelo ritmo de aprendizagem dos alunos, através da formacao de grupos de apoio de Inglés, Portugués e Matematica, em cada

turma, cujo apoio seré prestado pelos respetivos professores da turma daquelas disciplinas;
- Colmatar lacunas impeditivas de sucesso escolar nas disciplinas de Inglés, Portugués e Matematica;

- Prestar um atendimento mais personalizado as duvidas dos alunos, garantindo a compatibilidade entre atividades de recuperacdo e de desenvolvimento, com

apoio semanal que permitira a realizacdo de atividades de refor¢o das aprendizagens;
- Privilegiar o acompanhamento dos professores titulares de Portugués, Matemaética e Inglés nos apoios pedagdgicos;
- Assegurar 0 cumprimento das aprendizagens essenciais.
- Promover préticas eficientes que potenciem o reforco da sequencialidade das aprendizagens e a melhoria dos resultados escolares.

Descricdo: “Menos é Mais” é um projeto a desenvolver nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés, com vista a promogdo do sucesso escolar. Tendo em vista
um ensino mais personalizado, serdo assegurados 0s recursos necessarios ao seu desenvolvimento, continuando a garantir um ensino capaz de colmatar lacunas
impeditivas de sucesso escolar nas disciplinas de Portugués, Matematica e Inglés. O Projeto, denominado “Menos é Mais”, prossegue no ambito da autonomia do

Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, e visa dar resposta aos alunos com dificuldades de aprendizagem.

Estratégias/Metodologias e Atividades: O horéario de cada turma integrard, desde o inicio do ano letivo, os apoios de Portugués, Matematica e Inglés atribuidos ao

professor da disciplina de cada turma e, conjuntamente com os horarios das turmas, sera afixada a lista dos alunos que integrardo os grupos de apoio de cada turma
para os alunos e os respetivos encarregados de educacdo tomarem conhecimento, antes do inicio das atividades letivas. O Projeto “Menos ¢ Mais” exige, desde o seu
primeiro momento, um trabalho de diagnose rigoroso; saliente-se a importancia da avaliagdo diagndstica, na qual se basearam as propostas para frequéncia de Apoio
Pedagdgico Acrescido as disciplinas de Portugués, Matemaética e Inglés, em formulario para o efeito, com indica¢cdo do nome e nimero do aluno, a indicagdo das
aprendizagens ndo adquiridas e as atividades a realizar nas aulas de apoio. O trabalho de equipa pedagdgica, assegurado nos horarios letivos de cada docente/equipa
pedagogica (REP_GR e REP_Ano), deverd priorizar a aferi¢do e aplicacdo das aprendizagens dos alunos com medidas de suporte de aprendizagem. As listagens dos

grupos de apoio, caso sofram reformulagdes, de inclusdo e/ou excluséo de alunos, deverédo ficar registadas em ata e ser comunicadas ao respetivo/a Diretor/a de
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EDUCACAO

Turma que por sua vez comunica a alteracdo e entrega toda a documentacao a coordenadora TEIP. O formulério original de proposta de alunos deve ser entregue em
suporte papel, devidamente assinado e datado, a Coordenadora TEIP, a qual procederd a atualizagdo das listas e arquivo no dossier “Medidas de Suporte a
Aprendizagem”. O Diretor de Turma, com vista a uma comunicagdo inequivoca com os Encarregados de Educagéo, deve acautela-la em tempo (til, tendo em conta
eventuais decisGes tomadas nas reunides semanais da Equipa Pedagogica.

No 1.° ciclo e durante a lecionacdo da area curricular Apoio ao Estudo, os alunos com dificuldades, sdo sinalizados pelo professor titular de turma e ficam com este,
dado ser ele que melhor conhece as especificidades de cada aluno e os seus problemas de aprendizagem, enquanto os restantes alunos estdo com o professor
coadjuvante que também lecionaré a area curricular Apoio ao Estudo, articulando essa lecionagdo com o professor titular de turma.

Além desta medida, serd implementada uma medida de acdo de apoio aos alunos do 2.° e 3.° ano, na disciplina de Portugués, no 1.° ciclo, na tentativa de colmatar as
dificuldades dos alunos devido aos constrangimentos decorrentes da situacdo pandémica. Em cada estabelecimento de ensino é constituida uma turma constituida
por alunos do 2.° e 3.° ano na disciplina de Portugués. Esses alunos, com dificuldades na aprendizagem dos contetdos da disciplina de Portugués, sdo referenciados
pelos professores titulares de turma. A esta turma sdo atribuidos sete tempos letivos semanais e é lecionada por um professor designado pelo diretor. Os contetidos a
lecionar/aprofundar sdo definidos pelo Departamento do 1.° ciclo bem como os critérios de avaliacdo que estdo sujeitos a aprovacdo do Conselho Pedagdgico. Nas
REP GR deve ser feita a articulacéo entre os professores titulares de turma e os professores que lecionam a Turma 2/3.

Os professores do apoio realizam, por periodo, um relatdrio detalhado com a indicacdo do nimero e nome dos alunos apoiados e do nimero de aulas previstas e
assistidas por cada aluno. Ainda, nesse relatério final de apoio pedagégico acrescido serdo também elencadas as dificuldades globais e individualizadas, as
metodologias utilizadas para superar as dificuldades diagnosticadas, as possiveis causas da continua¢do do insucesso dos alunos apoiados, as novas propostas para
apoio ou de anulagédo do mesmo.

Publico-alvo: Alunos do 1.2, 2.° e 3.°ciclos.

Indicadores: Taxa de insucesso escolar, taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas, taxa de alunos que obtiveram positiva nas provas finais e
classificagdo média nas provas finais. Apresentacdo de resultados de sucesso/ insucesso atraves de uma andlise estatistica da avaliagao por periodo e global, no final
do ano letivo.

Relatério do apoio a cada disciplina, com periodicidade trimestral, a ser entregue e analisado no conselho de turma de avaliagdo no final de cada periodo. Também

sera elaborado um relatorio dos apoios educativos disponibilizados pelo agrupamento em rela¢do aos alunos abrangidos por medidas de promogao do sucesso escolar
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EDUCAGAO

onde se pretende verificar o nimero de alunos propostos por turma desde o inicio e durante o0 ano letivo; a percentagem de sucesso (niveis > a 3) dos alunos no apoio
por ano e disciplina (Portugués, Matematica e Inglés); percentagem de sucesso no apoio por turma/disciplina/ciclo; e nimero de alunos nao autorizados.

Participantes: Corpo docente e alunos do 1.2, 2.° e 3.°ciclos.

Cronograma: A agdo sera implementada em 2021-23, monitorizada pela equipa de monitorizagdo interna e avaliada no final de cada periodo letivo, ficando como

responsavel pela coordenagdo e gestdo da acéo a direcdo, a coordenadora dos professores titulares de turma e a coordenadora TEIP.

ACAO N.°6:
ENRIQUECER O CURRICULO DOS ALUNOS ATRAVES DA OFERTA DE COMPONENTES LIGADAS A EDUCACAO ARTISTICA

Ensino articulado de musica e danga

Eixo(s) de intervencdo em gue se insere: Eixo Il — Gestao Curricular; Eixo 11 — Parcerias e Comunidade.

Dominio: Sucesso Escolar e Eficacia das Parcerias

Area(s)/Problema(s) a que a acdo pretende dar resposta: Resultados escolares e envolvimento da comunidade (diversificar o curriculo dos alunos através de

percursos escolares/experiéncias enriquecedoras).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acdo:

- Promover o sucesso escolar;

- Prevenir o abandono escolar dos alunos;

- Desenvolver a qualidade do servico publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em particular;
- Incentivar a interacdo Agrupamento — realidade social, cultural e ambiental envolvente.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:
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EDUCAGAO

- Envolver os alunos numa maior participacdo na vida da escola;
- Consolidar/alargar parcerias e protocolos que representem valor acrescentado a missao do Agrupamento.

Objetivo(s) especificos da acao:

- Operacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

- Fortalecer a visdo/imagem do agrupamento;

- Criar ambientes estimulantes e potenciadores da aprendizagem;

- Dotar os alunos de competéncias diversificadas que auxiliem no processo ensino-aprendizagem;

- Promover o desenvolvimento global e harmonioso dos alunos;

- Fortalecer o desenvolvimento pessoal e social dos alunos;

- Melhorar os resultados escolares e a qualidade do servico educativo;

- Desenvolver o gosto dos alunos pelas expressdes artisticas através da pratica de musica/danca;

- Promover projetos de parceria que apresentem evidéncias de impacto na aprendizagem dos alunos;
- Fomentar um clima de proximidade que facilite a cooperacao de parceiros.

Descricdo: O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, tem um ndmero, ainda significativo, de alunos com necessidades de apoio social escolar e a direcdo aposta
numa valorizagdo do curriculo, tentando diversificar a sua oferta educativa, nomeadamente, através da oferta do ensino artistico especializado e contribuir para um
dos grandes designios do sistema educativo que esta plasmado no Perfil de competéncias dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, valorizando a formacéo

nas areas de expressdo artistica.

Estratégias/Metodologias e Atividades: O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, articula com o seu parceiro de forma sisteméatica no que diz respeito ao

aproveitamento e assiduidade dos alunos do agrupamento que frequentam o ensino artistico e apoia-o nas atividades frequentadas pelos nossos discentes. Estes
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EDUCAGAO

deslocam-se a escola PALLCO, Performing Arts School & Conservatory, para a pratica das modalidades de danca e mdsica, nas suas diversas disciplinas, pelo

menos duas vezes por semana, sendo gue a comunicacao entre escolas se efetua constantemente atraves da direcdo e do diretor de turma.
Publico-alvo: Alunos dos 2.° e 3.° ciclos.

Indicadores: NUmero de alunos inscritos no ensino articulado; NUmero de alunos inscritos no ensino articulado com apoio social escolar e sucesso dos alunos que

frequentam o ensino articulado.
Parcerias: PALLCO, Performing Arts School & Conservatory.
Participantes: Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, e PALLCO, Performing Arts School & Conservatory.

Cronograma: A acgdo sera implementada em 2021-23, monitorizada pela equipa de monitorizagdo interna e avaliada no final de cada periodo letivo, ficando como
responsavel pela coordenacdo e gestdo da agdo o Diretor e Adjuntas do Diretor.
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ACAON.°7:

VALORIZAR O MERITO ESCOLAR E AS COMPETENCIAS PESSOAIS E SOCIAIS DOS ALUNOS

Eixo(s) de intervencdo em gue se insere: Eixo Il — Gestao Curricular; Eixo 11 — Parcerias e Comunidade.

Dominio: Sucesso Escolar na Avaliagdo Interna, Envolvimento da Comunidade e Eficacia das Parcerias

Area(s)/Problemas _a _que a acdo pretende dar resposta: Resultados escolares e envolvimento da comunidade (desempenho/sucesso escolar dos alunos —

dedicacéo, assiduidade e esforco no trabalho — e evolucdo das competéncias pessoais e sociais).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao:

- Promover o desenvolvimento global e harmonioso dos alunos, no sentido de favorecer a sua autorrealizac¢do, na dupla dimensdo individual e social.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

Reforcar estratégias de envolvimento e participagdo dos alunos nos processos de decisdo e de corresponsabilizagdo na melhoria dos resultados;

Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

Incentivar a participacdo ativa dos membros da comunidade educativa na vida da escola;

Consolidar/alargar parcerias e protocolos que representem valor acrescentado a missdo do agrupamento.

Obijetivo(s) especificos da acdo:

Desenvolver mecanismos que valorizem, incentivem e premeiem a participacdo ativa dos alunos na sua vida escolar;

Reconhecer a exceléncia dos alunos e o seu sucesso escolar;

Consolidar e reconhecer boas préaticas de ensino/aprendizagem;

Desenvolver a visdo/ imagem do agrupamento;
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EDUCACAO

- Promover projetos de parceria que apresenta evidéncias de impacto na aprendizagem dos alunos e do desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais.

Descricdo: A acdo visa reconhecer os alunos que se distinguiram pelo seu valor e esforco escolar, além da valorizacdo da evolugdo das competéncias pessoais e
sociais. Os prémios sdo Quadro de Honra e Quadro de Exceléncia para valorizar o mérito escolar, Quadro de Esforco Comportamental para distinguir o aluno que
mais evoluiu, nas atitudes e valores, desde o inicio do ano letivo até ao final do mesmo e Quadro de Esforco Académico para valorizar o aluno com maior evolugéo
ao longo do ano letivo em termos de sucesso escolar. Consiste numa cerimdnia formal com a presenca dos alunos, encarregados de educacdo e parceiros. Os alunos

do Quadro de Exceléncia tém um prémio pecuniario significativo a cargo do parceiro do agrupamento, BIAL.

Estratégias/Metodologias e Atividades: A cerimonia ocorre uma vez por ano e revela-se um momento importante, quer por permitir uma reflexdo de qualidade

sobre o mérito escolar, quer pela oportunidade de trazer a familia a escola e envolvé-la numa ceriménia que da o palco merecido aos alunos. A parceria com a
empresa BIAL é um ponto muito forte no sucesso desta agdo. Os critérios a verificar na atribuicdo dos prémios/ diplomas dos diferentes quadros s@o monitorizados
com rigor, de acordo com o RIA, a informacdo em atas de Conselho de Turma e grelha Excel com média do aluno.

Publico-alvo: Alunos do 4.2 ano de escolaridade, 2.° e 3.%ciclos.

Indicadores: Grau de satisfacdo do impacto das parcerias na promocao das aprendizagens dos alunos; Numero de alunos de Quadro de Honra, Quadro de
Exceléncia, Quadro de Esforco Comportamental, Quadro de Esforgo Académico e os niveis atribuidos de acordo com grelha Excel produzida em Conselho de Turma

de avaliacéo.
Parcerias: BIAL, Associagdo de Pais e Junta de Freguesia de Ramalde.
Participantes: Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, BIAL Associacdo de Pais e Junta de Freguesia de Ramalde.

Cronograma: A acdo sera implementada em 2021-23, monitorizada pela equipa de monitorizacdo interna e avaliada no final do 3.° periodo letivo, ficando como
responsavel pela coordenacéo e gestdo da acdo as Adjuntas do Diretor, coordenadora dos professores titulares de turma e coordenadora dos diretores de turma do 2.°

e 3.%ciclos.
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ACAO N2 8:
SALAS DE ESTUDO 2.° E 3.°CICLOS

Criacdo de recursos para desenvolver a autonomia dos alunos e dar respostas sociais de apoio ao estudo e as familias

Eixo(s) de intervencao em gue se insere: Eixo | — Cultura da Escola e Liderangas Pedagdgicas; Eixo Il — Gestdo Curricular.

Dominio: Medidas Organizacionais e Sucesso Escolar na Avaliacéo Interna/Externa.

Area(s)/Problemas a que a acfo pretende dar resposta: Resultados escolares (suporte & aprendizagem em sala de aula/acompanhamento dos alunos e apoio a

comunidade envolvente - familias/encarregados de educagao).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acdo:

- Fomentar o desenvolvimento global e harmonioso dos alunos, no sentido de favorecer a sua autorrealizac¢do, na dupla dimensdo individual e social,
- Promover o sucesso escolar;

- Prevenir o abandono escolar dos alunos;

- Desenvolver a qualidade do servico publico de educacdo, em geral, e das aprendizagens e dos resultados escolares, em particular.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

- Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;
- Melhorar as competéncias de leitura, compreensdo e comunicacao oral e escrita;
- Melhorar as competéncias do célculo e resolucdo de problemas.

Obijetivo(s) especificos da acdo:

- Promover nos alunos habitos e métodos de trabalho auténomo individuais e/ou em grupo;

F
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EDUCACAO

- Orientar e apoiar os alunos nas diferentes atividades escolares, como, por exemplo, realizacdo de exercicios, trabalhos de casa ou de pesquisa, leituras

orientadas e recreativas, entre outras;
- Facultar um apoio especializado de esclarecimento de ddvidas e preparacdo para testes;
- Acompanhar os alunos no seu estudo diario;
- Contribuir para o sucesso educativo dos alunos;
- Ocupar o tempo livre dos alunos de 2.° e 3.°ciclos de forma construtiva e enriquecedora;
- Adotar respostas de suporte a aprendizagem em sala de aula;
- Adotar medidas para colmatar possiveis lacunas de apoio familiar e na impossibilidade de conjugacdo com os horarios profissionais/familiares;
- Apoiar a comunidade envolvente (contributo da escola).

Descricdo: As salas de estudos de 2.° e 3.° ciclos sdo espacos que se pretende que tenham, por um lado, uma vertente pedagdgica, isto €, um local onde o aluno pode
estudar, tirar davidas ou realizar os trabalhos escolares, em grupo ou individualmente, com o acompanhamento de um grupo de docentes e, por outro lado, uma
vertente social, ou seja, um sitio em que os alunos aproveitam o seu tempo livre, mas de uma forma construtiva e enriquecedora. Funcionam em duas modalidades:
como um espaco aberto a todos os alunos que o procuram de forma livre e voluntaria ou de frequéncia obrigatéria, mediante indicacdo das listas de apoio afixadas no
inicio do ano, por proposta do professor/ Conselho de Turma, para preencher eventuais furos no horéario ou por solicitacdo do encarregado de educacao.

Também serdo criados recursos digitais de diferentes disciplinas para os alunos que frequentam a Sala de Estudo poderem utilizar com recurso aos tablets da escola
sede.

Estratégias/Metodologias e Atividades: As salas de estudo, destinadas aos alunos de 2.° e 3.°ciclos, funcionam no periodo da tarde, quando os alunos ndo possuem

componente letiva, e estdo abertas desde o inicio das atividades letivas, em setembro. As atividades respeitantes a esses espagos sdo asseguradas por professores de
diferentes areas disciplinares, de forma a apoiar os alunos nas diferentes dificuldades. As presencas dos alunos nas salas de estudo sdo registadas pelos professores
num ficheiro Excel, com indicagdo do nome do aluno, nimero, turma, hora e atividade realizada, e sdo regularmente fornecidas a cada diretor de turma de forma a

controlar a presenca dos alunos indicados pelos docentes/encarregados de educagdo. A procura destes espacos é consideravelmente mais visivel no 2.° ciclo e é
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EDUCAGAO

também neste ciclo que ha mais propostas de alunos por parte dos diretores de turma/professores/encarregados de educacdo para frequentarem as salas de estudo. As
atividades mais desenvolvidas na sala de estudo sdo, essencialmente, a realizacdo dos trabalhos de casa, o estudo de diferentes disciplinas e a preparacdo para 0s
testes.

Publico-alvo: A sala de estudo destina-se aos alunos do 2.° e 3.° ciclos do agrupamento que, voluntariamente ou por indicacdo dos professores, necessitem de um
acompanhamento ao estudo.

Indicadores: Grelha de presencas de alunos nas salas de estudo, nimero de presencas de alunos por turma/més, analise estatistica trimestral da frequéncia da sala de
estudo — numero de presencas de alunos nimero de horas de permanéncia, disciplinas abordadas e tarefas realizadas.

Participantes: Professores dos 2.° e 3.°ciclos escalonados para as salas de estudo.

Cronograma: A acdo sera implementada em 2021-23, monitorizada e avaliada no final de cada periodo, ficando como responsavel pela coordenagédo e gestdo da

acdo o coordenador da Sala de Estudo.
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ACAO N2 9:;

APOIO AO ALUNO E A FAMILIA - SER+

Eixo(s) de intervencdo em gue se insere: Eixo Il — Parcerias e Comunidade.

Dominio: Eficacia das Parcerias e Envolvimento da Comunidade.

Area(s)/Problemas a que a acio pretende dar resposta: Apoio psicossocial do aluno e familia.

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acao:

- Oferecer um quadro de valores que levem o aluno a uma atitude consciente, responsavel, critica e ativa perante a vida e a sociedade;

- Reduzir a taxa de absentismo.

Obijetivo(s) geral(is) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

Prestar um apoio tutorial ao aluno de risco;

- Incentivar e envolver os alunos no seu percurso escolar;

- Acompanhar os diretores de turma através de uma orientagao psicoldgica especializada (perita externa);
- Sensibilizar os pais/encarregados de educacao nas estratégias de apoio aos seus educandos;

- Consolidar/alargar protocolos que representem valor acrescentado & missdo do Agrupamento.

Obijetivo(s) especificos da acdo:

- Apoiar os alunos caso-problema através um apoio tutorial (SER+) oferecido pela escola;
- Apoiar os alunos com insucesso escolar em anos letivos anteriores;

- Orientar os diretores de turma para determinados comportamentos da turma/ alunos através de um acompanhamento regular;
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EDUCACAO

- Habilitar os professores de competéncias para lidar com comportamentos da turma/alunos;

- Habilitar os pais com aptidfes e competéncias parentais com vista a um ativo e eficiente acompanhamento escolar e social aos seus educandos;
- Reforcar a comunicacao escola-familia;

- Reduzir o nimero de situac@es sinalizadas por absentismo escolar;

- Intervir em situac6es consideradas de risco social, através da articulago proxima com alunos e as suas familias;

Avrticular com outros agentes educativos na resposta educativa/formativa diferenciada para os alunos em situaces de risco psicossocial.

Descricdo: O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, é frequentado por alunos, em ndmero significativo, mas ndo maioritario, que vive em contextos familiares
com condigdes de vulnerabilidade, quer a nivel socioeconémico quer a nivel da vivéncia da cidadania. Estas vulnerabilidades determinam e influenciam
significativamente a representacdo da escola e a sua relacdo com ela, assim como as aprendizagens ou o absentismo de alguns alunos, isto é, influenciam
negativamente todo o processo de ensino/aprendizagem dos alunos oriundos destes contextos sociofamiliares, condicionam também outros alunos e claramente o
clima da escola e 0 ambiente dos espagos escolares por eles frequentado. Assim, é necessario, pelo menos, realizar intervencdes no cerne do problema, isto &, nos
alunos e nas familias em situagdo de qualquer tipo de fragilidade extrema, de forma a ajuda-los a reconhecer a importancia da escola e, desta forma, ajudar também o

aluno na sua formagéo integral.

Estratégias/Metodologias e Atividades: Semanalmente os alunos propostos de 2.° e 3.° ciclos frequentam as sessdes de SER+ (um tempo) atribuidas ao diretor de

turma e que funcionam como um apoio tutorial para os alunos que evidenciam algum problema de aprendizagem, de comportamento ou outro risco que comprometa
a sua aprendizagem. Paralelamente os diretores de turma que frequentam a formacao “Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais” aplicam nas aulas de
EPS o “Pistas e Trilhos” — programa que visa 0 desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais junto de populacbes adolescentes e a prevencdo de
comportamentos de risco, cuja formadora é a perita externa do agrupamento. O Pistas (2° ciclo) e o Trilhos (3° ciclo) sdo programas de prevencao universal que
contribuirem para aumentar a resiliéncia e potenciarem um desenvolvimento saudavel.

Ainda, de forma muito frequente e ao longo do ano os diretores de turma, relinem com a perita externa para analisar casos especificos de cada uma das turmas.
Referenciacdo dos alunos e familias em situacdo de vulnerabilidade para os Servicos de Psicologia e Orientagdo (SPO) que, em articulagdo com o educador/professor

titular de turma/diretor de turma, desenham um plano de intervengdo ajustado as especificidades de cada um dos alunos referenciados, calendarizam e realizam
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reunides periddicas de intervencdo junto de familias. Articulam-se também com as entidades de apoio social entre outras para promoverem 0 apoio € 0
acompanhamento psicossocial dos alunos e das suas familias.

Publico-alvo: Alunos do Pré-Escolar, 1.2, 2.° e 3.° ciclos sinalizados e/ou em risco.

Indicadores: Relatorio de SER+ por turma, relatério trimestral de SER+; niimero de horas de formagdo “Pistas e Trilhos”; nUmero de sessbes de trabalho da perita

externa com os diretores de turma.

Cronograma: A acdo sera implementada em 2021-23, monitorizada ao longo do ano letivo, ficando como responsavel pela coordenacao e gestdo da acéo a direcdo,

a coordenadora de diretores de turma e avaliada no final dos 1.° e 3.° periodos.

35

NORTE2020 #9550 -~



7 [
;g ggi%%ﬁ%% w Agrupamento de Escolas do Viso - Porto

EDUCACAO Escola Sede: Escola Bésica 2/3 do Viso - 343432

ACAO N- 10

INCLUSAO DOS ALUNOS NA VIDA DEMOCRATICA DO AGRUPAMENTO

Eixo(s) de intervencdo em gue se insere: Eixo | — Cultura da Escola e Liderangas Pedagogicas

Dominio: Medidas Organizacionais

Area(s)/Problemas a que a acfo pretende dar resposta: Envolvimento da comunidade (Participacdo dos alunos no debate de questdes pertinentes da sua vivéncia

no agrupamento).

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a acdo:

- Proporcionar condi¢es para uma efetiva e eficaz participacdo dos membros da comunidade educativa e promover a sua iniciativa.

Objetivo(s) geral(ais) do PPM que se pretende(m) alcancar com a acao:

- Incentivar a participagéo ativa dos membros da comunidade educativa na vida da escola;
- Envolver os alunos numa maior participacdo na vida da escola.

Obijetivo(s) especificos da acdo:

- Promover as assembleias de turma e as assembleias de delegados e subdelegados;

- Promover uma maior participagdo e corresponsabilizacdo dos alunos na vida escolar;
- Solicitar a opinido/colaboracdo dos alunos para propostas de indole diversa;

- Fomentar o espirito de pertenga ao Agrupamento de Escolas do Viso, Porto.

Descricdo: Com esta a¢do pretende-se dar voz aos alunos no que diz respeito as estruturas da organizagdo e gestdo escolar e implica-los na construcéo de uma escola
melhor. Ao longo do ano realizar-se-&o assembleias de turma e de delegados e subdelegados com o intuito de proporcionar momentos de reflexdo sobre a vida do
agrupamento, designadamente, no que diz respeito a divulgacao de boas préaticas desenvolvidas no @mbito da sala de aula, a apresentacdo de propostas para melhorar
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a sala do aluno ou outros espacos escolares, a realizacdo de pedidos de aquisi¢do de recursos/equipamentos para o quotidiano escolar dos discentes e a apresentaco

de atividades a promover.

Estratégias/Metodologias e Atividades: A acdo terd o seu enfoque nos alunos e na sua opinido ou contributo para uma melhoria do agrupamento. Assim, no

decorrer de cada ano letivo, sob a orientacdo dos professores titulares de turma/diretores de turma, nas aulas, nomeadamente de Formacdo Civica
(1.°ciclo)/Expressdo Pessoal e Social (2.% 3.° ciclos), por exemplo, serdo criadas assembleias de turma para abordar assuntos relacionados com a vida escolar e
envolvé-los efetivamente em tomada de decisdes sustentadas em metodologias democraticas. Nestas reunides serdo criadas ordens de trabalho com assuntos comuns
de encontro aos interesses especificos dos alunos que, ap6s discussao/ debate e analise, serdo registadas, publicitadas/difundidas as medidas ou resolugdes emanadas
destes grupos de trabalho. Também nas assembleias de delegados e subdelegados os procedimentos serdo semelhantes aos das reunides de turma, contudo estes
representantes dos alunos, na presenca do Diretor, coordenadora dos diretores de turma 2.%/3.° ciclos/ coordenadora dos professores titulares de turma, além de

propostas de natureza diversa, serdo ainda chamados para colaborarem na construcéo de documentos estruturantes do agrupamento.
Publico-alvo: Alunos dos 1.°, 2.° e 3.°ciclos.

Indicadores: Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acGes a desenvolver pelo Agrupamento; nimero de assembleias
realizadas e nimero de medidas/ resolucbes tomadas; registo/atas de tomada de decisGes por turma/ assembleia; nimero de registo de contributos para os

documentos estruturantes do agrupamento.

Participantes: Diretor, coordenadora dos professores titulares de turma, coordenador dos diretores de turma 2.° e 3.%ciclos, professores titulares de turma e diretores

de turma.

Cronograma: A acdo serd implementada em 2022-23, monitorizada ao longo do ano letivo pela equipa de monitorizagdo interna e avaliada no final do ano letivo,
ficando como responsavel pela coordenagdo e gestdo da agdo a coordenadora dos professores titulares de turma e a coordenadora dos diretores de turma de 2.° e

3.%ciclos.
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5. MONITORIZACAO E AVALIACAO

a)

5.1. RESPONSAVEL PELA COORDENACAO E GESTAO DO PLANO DE MONITORIZACAO E AVALIACAO

Diretor do Agrupamento assessorado pelo Subdiretor, Adjuntas do Diretor, Equipa de Monitorizacdo Interna e Coordenadora TEIP.

5.2. INDICADORES

Os indicadores a monitorizar em funcdo dos objetivos e metas fixadas s&o estabelecidos em cada uma das a¢Bes de melhoria.

5.3. METODOLOGIAS E INSTRUMENTOS A UTILIZAR NA RECOLHA E TRATAMENTO DE DADOS

Os instrumentos a utilizar na recolha e tratamento dos dados sdo, entre outros, 0s seguintes:

A analise documental (atas das reunides de final de periodo dos conselhos de turma de avaliacdo, atas das reunides das equipas pedagodgicas de coordenagao

horizontal , atas das reunides das equipas pedagdgicas de grupo/turma, relatorios das medidas de inclusdo, participa¢fes de ocorréncias disciplinares, ...);

b) Aplicacdo de questionarios a comunidade educativa;

c)

Tratamento e anélise estatistica dos dados sobre avaliacdo interna e externa, quantificacdo e tipificacdo das ocorréncias disciplinares, quantificagdo da

interrupcao precoce escolar, dindmica das salas de estudo, avaliacdo de competéncias transversais.

5.4. PARTICIPANTES

Elementos da equipa de monitorizacdo interna do agrupamento, equipa de coordenacdo do Plano Anual de Atividades e outros elementos designados

anualmente pelo Diretor, em funcéo dos recursos disponiveis no Agrupamento de Escolas do Viso, Porto.

5.5. PRODUTO(S) DA MONITORIZAGAO E/OU DA AVALIACAO

Os produtos da monitorizacdo serdo objeto de apreciacdo em sede de Conselho Pedagdgico, tendo por objetivo aferir o modo como o Plano Plurianual de

Melhoria esta a ser implementado e efetuar as reflexdes/reajustes necessarios para o alcance das metas previstas no Relatdrio TEIP.
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5.6. ESTRATEGIA DE DIVULGACAO E REFLEXAO SOBRE OS RESULTADOS ALCANCADOS COM A COMUNIDADE EDUCATIVA E
DEMAIS INTERESSADOS

A divulgacdo e reflexdo dos resultados alcangados serdo concretizadas em reunido de Conselho Pedagogico com a replicagdo nas reunides das estruturas de

orientacdo pedagdgica e publicitadas na pagina Web.

5.7. O PAPEL DO PERITO EXTERNO

O perito externo ira colaborar no acompanhamento das a¢des relacionadas com a indisciplina e capacitacao do pessoal docente.

6. PLANO DE CAPACITACAO

Aprofundamento na utilizagdo dos Programas Pistas & Trilhos: o papel da informacao no desenvolvimento de competéncias

O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, tem alunos com dificuldades de aceitagdo dos outros, sendo por isso muito impulsivos e pouco respeitadores de
valores de sd camaradagem; alunos com incapacidade de identificar, expressar e lidar com 0s seus proprios sentimentos, alunos com incapacidade de distinguir entre
pensamentos, sentimentos e comportamentos, e alunos com muita incapacidade para escutar e comunicar. Dada a necessidade de melhorar este quadro, com reflexos
negativos a nivel da disciplina e do sucesso escolar, deteta-se a necessidade de investimento nos professores e na sua capacitacdo, para a utilizacdo de instrumentos e
técnicas a implementar nas suas turmas para desenvolver competéncias sociais e emocionais.

Nos 2.° e 3.° ciclos também existe a necessidade de investimento nos professores e na sua capacitacdo para a utilizacdo de instrumentos e técnicas para poder
dotar os jovens de conhecimentos, atitudes e valores que os ajudem a fazer opcdes e a tomar decisfes adequadas a sua salde e ao seu bem-estar fisico, social e
mental. Serdo desenvolvidas a¢fes do Programa “Pistas e Trilhos” nas seguintes vertentes:

Componente para a tomada de decisdo e resolucdo de problemas, tendo especificamente como objetivos a trabalhar com os alunos, entre outros:

compreender o que é decidir; distinguir decisbes de atos impulsivos; compreender o papel dos valores nas decisdes; desenvolver competéncias cognitivas de
resolucdo de problemas.
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Componente regulacdo emocional, tendo especificamente como objetivos a trabalhar com os alunos, entre outros: desenvolver a capacidade de identificar;

expressar e lidar com os seus proprios sentimentos; desenvolver a capacidade de expressar sentimentos negativos, utilizando mensagens na primeira pessoa;
desenvolver a capacidade de distinguir entre pensamentos, sentimentos e comportamentos.

Componente competéncias de comunicacdo, tendo especificamente como objetivos a trabalhar com os alunos, entre outros: compreender os elementos

envolvidos na comunicacao; compreender a importancia da comunicacdo ndo-verbal; desenvolver competéncias de escuta e comunicacdo; ampliar as competéncias
de comunicacdo assertiva (realizar e recusar pedidos, lidar com criticas, aceitar ordens, pedir desculpa, dar e receber elogios, defender os seus direitos, dizer néo,
negociar).

Recuperar incluindo
As liderancas na promocdo de ambientes educativos inclusivos

Préaticas pedagogicas inclusivas em sala de aula

Capacitar para avaliar (MAIA):
Praticas de desenvolvimento curricular e avaliacdo em Cidadania e Desenvolvimento

Construgdo de instrumentos online de avaliagdo

Aprendizagens essenciais de Matematica

De acordo com o projeto Contexto e Visdo para a revisdo curricular das Aprendizagens Essenciais em Matematica, em agosto de 2021 foram homologadas
as novas Aprendizagens Essenciais de Matematica para o Ensino Basico (Despacho n.° 8209/2021, de 19 de agosto) a vigorar a partir dos seguintes anos letivos:

a) 2022/2023, no que respeita aos 1.2, 3.2, 5.° e 7.° anos de escolaridade;

b) 2023/2024, no que respeita aos 2.°, 4.°, 6.° e 8.° anos de escolaridade;

c) 2024/2025, no que respeita ao 9.° ano de escolaridade.
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Tendo consciéncia da necessidade de formacdo dos professores para a operacionalizacdo destes novos documentos curriculares em Matematica no Ensino
Basico, procurar-se-a desenvolver uma formacao focada em aspetos especificos das novas AE de Matematica para o Ensino Basico (AE, 2021), destacando o que de

mais significativo e novo existe nestes documentos curriculares.

Acompanhamento e Monitorizacao dos Planos de A¢do para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

Formacao destinada ao acompanhamento e monitorizacdo do PADDE do agrupamento orientada pela embaixadora digital Ana Paula Silva.

Capacitacdo Digital de Docentes — Nivel 2
No ambito do PADDE do agrupamento sera dada continuidade a formacéo para capacitacdo digital dos docentes do agrupamento — nivel 2.

Acobes de Curta Duracéo
Avaliacdo Pedagdgica
Avaliar para aprender com aplicagdes digitais.
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