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INTRODUCAO

No ambito do procedimento concursal para o cargo de Diretor do Agrupamento de
Escolas do Viso, publicitado pelo Aviso n.® 10957/2025/2, publicado no Diario da
Republica, 2. série — N.° 81 — 28 de abril de 2025, apresento o meu Projeto de
Intervencao para o Agrupamento de Escolas do Viso, para o quadriénio de 2025/2029
para apreciagdo do Conselho Geral.

Este documento, de indole pessoal e da minha inteira responsabilidade como candidato
ao cargo de Diretor, apoiou-se, na sua elaboragdo, na minha vivéncia desde 2017/2028
no exercicio do cargo de Diretor [fui empossado como diretor pelo Conselho Geral em
21/07/2017 e fui reconduzido no cargo de Diretor pelo Conselho Geral em Abril de
2021], tendo como suporte documentos estruturantes e especificos, em particular:
Projeto Educativo, Plano Ag¢do TEIP 2024/2027, Regulamento Interno, Relatorio
Avaliacdo Externa Agrupamento de Escolas do Viso, Porto de 29/03/2022, Gestao e
Planeamento Curricular do Agrupamento de Escolas do Viso, Porto 2024/2025 e Plano
Anual Atividades 2024/2025.

Os agrupamentos de escolas sdo organizagdes que prestam servigos educativos, sendo
constituidos por um conjunto de agentes educativos integrados em 6rgaos e estruturas
apropriadas, que sob a administracdo do diretor, adjuntos da dire¢do e coordenadores,
entre outros, atuam de forma coordenada e utilizam de modo eficiente ¢ eficaz os
recursos € meios disponiveis, para que o servico publico educativo que prestam seja de
qualidade. A prestacdo do servico publico educativo, de qualidade, pressupde que na
gestdo do mesmo esteja presente a qualidade — a qualidade de um servigo publico
depende da sua estrutura organizacional interna, complementada com a capacidade de
interrelacionamento com os parceiros do agrupamento, sejam estes do foro autarquico,
institui¢des governamentais, associagdo de pais e encarregados de educagao, de apoio a
crianga e jovens, da area da satide, da area universitaria e institui¢des ndo nacionais — e
assim poder responder a crescente exigéncia da sociedade para com o servico publico
educativo.

Este Projeto de Intervengdo aposta na continuidade da visdo necessaria, iniciada em
21/07/2017, de como o Agrupamento de Escolas do Viso deve continuar a prestar o
servigo publico de educacdo com qualidade e a sua implementagdo ira ter, da minha
parte, uma gestdo estratégica devidamente planeada, organizada, dirigida e controlada,

para que as agdes que se pretendem implementar sejam vistas como um processo, € nao
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como uma situag¢do pontual. Obviamente sobre esta Gltima inteng@o, ndo existe duvidas
das minhas potencialidades para tal, ja& confirmada pelos servicos competentes da

Inspecao Geral de Educacao e Ciéncia, conforme transcri¢cao que se segue:

“O diretor e a sua equipa constituem notoria e inequivocamente um grupo empenhado, coeso e
altamente focado na consecu¢do dos objetivos educacionais e na melhoria da prestagdo do
servigo educativo, evidenciando, também, um empenhado esfor¢o na proje¢do de uma imagem

mais positiva do Agrupamento no contexto social. A motivagdo e a mobilizag¢do dos diferentes

’

atores educativos na organizagdo e no desenvolvimento da ag¢do educativa merecem destaque,...’

(IGEC, Relatorio Agrupamento Escolas do Viso, Porto, 2021-2022, pag. 7)

PARTE I - ENQUADRAMENTO GERAL
Capitulo 1. A candidatura

1. Porque me candidato novamente?

A publicagdo do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, pde na esfera de competéncias
do diretor a gestdo pedagdgica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial, sendo-
-lhe assim, imputadas as responsabilidades pela prestagdo do servico publico de
educagdo e pela gestdo dos recursos publicos postos a sua disposi¢do. Logo, cabe ao
diretor o papel fundamental de liderar e desenvolver a organizacido de acordo com o seu
projeto de intervenc¢do, o modo e a forma do exercicio do cargo de diretor ¢ fundamental
na vida do agrupamento, pois este toma decisdes administrativas com enfoque
pedagdgico, tendo como finalidade alcangar a eficiéncia e a eficacia da organizacao,
além de ter de ser inspirador e motivador para os elementos que com ele trabalham.

O diretor tem de saber dirigir e gerir, isto ¢, tem de langar os principios que norteiam a
administracdo e tem de executd-los, marcando presenga na agdo direta da execucdo.
Deve possuir requisitos humanos que assentam em atitudes, tais como, bom
relacionamento e abertura aos outros, abertura de espirito em relagdo aos processos de
administracdo, aceitacdo da mudanca e das novas tecnologias, e nos valores do respeito
— respeito pelos outros, igualdade, espirito democratico — e orientacdo para a tarefa e

eficacia. Realco que desde 21 de julho de 2017 dei provas de possuir estas

competéncias.

Além dos requisitos humanos, o diretor deve possuir competéncias técnicas, humanas e
concetuais/estratégicas. As competéncias técnicas consistem em usar os conhecimentos,

métodos, técnicas, equipamentos e experiéncias de aprendizagem para a realizagdo de
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tarefas, enquanto as competéncias humanas se relacionam com a gestdo pedagogica e
psicopedagogica dos agrupamentos e apontam para o discernimento de trabalhar com
pessoas, elegendo-se para tal a capacidade de comunicar, motivar, liderar e resolver
conflitos. As competéncias concetuais/estratégicas pressupdem capacidades cognitivas
que permitem planear o futuro — pois o diretor toma decisdes hoje para que tenham
significado no futuro —, logo deve ter a “transcendéncia administrativa” de perceber o
que ¢ necessario fazer no momento atual para que o seu agrupamento escolar sobreviva

e tenha sucesso no futuro. Volto a realcar que desde 21 de julho de 2017 dei provas de

possuir estas competéncias.

Deste modo, a minha candidatura implicou necessariamente uma reflexdo pessoal e
profissional, alicer¢ada no paradigma educacional do Agrupamento de Escolas do Viso
antes ¢ apds a minha tomada de posse como diretor em 21/07//2017. Dessa reflexao,
verifica-se que os resultados académicos e sociais do agrupamento evoluiram
significativamente, bem como, o crescente aumento de confianca da comunidade
envolvente no agrupamento por todo o trabalho realizado desde entdo, conducentes a
uma melhoria do servigo publico de educagdo que esta institui¢ao deve prestar, como foi
confirmado pelos servigos competentes da Inspe¢do Geral de Educagado e Ciéncia que se

transcreve:

“Visdo clara, convenientemente sustentada num diagnostico estratégico, e mobilizadora da agdo
dos diferentes atores educativos com vista a consecu¢do do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria;

Estratégias pedagogicas e medidas organizativas preponderantes na diminui¢do dos casos de
indisciplina e na prevengdo e prote¢do de comportamentos de risco e de situagoes de abandono
escolar;

Praticas de gestdo inovadoras, preventivas e flexiveis na organiza¢do dos espagos e do trabalho
pedagogico com os grupos e as turmas que concorrem para um clima de escola tranquilo e
harmonioso;

Impacto do funcionamento das equipas pedagogicas nos processos de inclusdo, na melhoria das
aprendizagens e no incremento do trabalho colaborativo;

Evolugado significativa dos resultados dos alunos no ensino basico;

Medidas estratégicas para o desenvolvimento de um ambiente educativo estimulante e promotor
de uma cidadania ativa;

Expressivo reconhecimento por parte da sociedade local, relevando o papel educativo do
Agrupamento e valorizando o seu importante contributo no desenvolvimento da comunidade

envolvente.” (IGEC, Relatorio Agrupamento Escolas do Viso, Porto, 2021-2022, pag. 4 e 5)
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Deste modo, a minha candidatura assume-se como um projeto_de continuidade do

trabalho realizado, vinculado aos documentos estruturantes a que o agrupamento deve

obedecer, nomeadamente Projeto Educativo, Regulamento Interno e Plano A¢ao TEIP
2024/2027, traduzindo este ultimo, nomeadamente, as metas dos resultados académicos
e sociais que o agrupamento contratualizou com o Ministério da Educagdo e Ciéncia.
Este meu projeto de continuidade mantém as seguintes razdes e motivagoes:

1) Neste momento da minha vida profissional e pessoal, continuo a possuir
capacidades e competéncias, que foram ampliadas num mandato como
subdiretor de agrupamento e dois mandatos como diretor de agrupamento, que
s6 podem ser um contributo importante para continuar a melhorar a qualidade
do servigo publico de educacdo do Agrupamento de Escolas do Viso. Por isso,
melhorar a qualidade do servico publico de educacdo do Agrupamento de
Escolas do Viso, ¢ um desafio que continuo disposto a abracar;

2) Considero que a educacdo, sendo um pilar estruturante do desenvolvimento
social e pessoal, tem mesmo de funcionar como “elevador social” para todos
alunos e, em particular, para aqueles inseridos em agrupamentos TEIP;

3) No momento atual, o Agrupamento de Escolas do Viso tem qualidade
organizacional que inspira confianca a comunidade educativa onde esta inserida,
que é muito diversificada em termos de contexto socioeconomico. E esta
qualidade organizacional que quero continuar a implementar no Agrupamento
de Escolas do Viso. Porto, para que este mantenha a tendéncia de atragdo de
novas matriculas;

4) Continuar a defender que a melhoria do Agrupamento de Escolas do Viso se
deve a qualidade, exigéncia, rigor, inovacdo e responsabilidade;

5) Manter a mensagem de confianga aos docentes, técnicos superiores de
educagdo, assistentes técnicos, assistentes operacionais, parceiros € instituicoes
que trabalham com o Agrupamento de Escolas do Viso que todo o nosso
trabalho ¢ importante, e ¢ destinado a melhoria do servigo publico de educagao;

6) Salientar que a melhoria dos resultados académicos e sociais, também se deve a
aulas bem planificadas e adaptadas as turmas a quem sdo dirigidas, logo esta
candidatura vai gerir os recursos humanos docentes por forma a garantir-lhes a
estabilidade emocional/psiquica necessaria para as suas tarefas e manter o trabalho

colaborativo interpares, dentro do seu horario semanal de trabalho, destinando o
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tempo do seu trabalho individual reservado para preparagcdo das aulas e a efetiva
atualizag@o dos seus conhecimentos cientificos, pedagdogicos e do ensino digital.
Além das motivagdes acima enunciadas, a candidatura ao cargo de diretor do
Agrupamento de Escolas do Viso e o exercicio do mesmo, continuard a manter sempre
presente os seguintes principios:
1- Legalidade: obediéncia a lei e ao direito;
2- Transparéncia: clareza e transparéncia na tomada de decisdes;
3- Equidade: igualdade de todos os intervenientes nos diferentes processos de
organizacao € no servigo a prestar;
4- Imparcialidade: tratar com objetividade todos os elementos da comunidade

educativa.

2. Requisitos para o exercicio do cargo de diretor

Para o exercicio do cargo de diretor, o Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril na sua
redagdo vigente exige para os procedimentos concursais abertos a partir do ano escolar
2015/2016 inclusive, o cumprimento da alinea a) do ponto 4. do Artigo 21.° que se

transcreve:
4 — Consideram -se qualificados para o exercicio de fungées de administra¢do e gestio
escolar os docentes que preencham uma das seguintes condigoes:
a) Sejam detentores de habilitacdo especifica para o efeito, nos termos das alineas b) e c¢) do
n.° 1 do artigo 56.° do Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos

Professores dos Ensinos Basico e Secundario,

Por outro lado, as alineas b) e c¢) do ponto 1 e o ponto 2 do Artigo 56.° do Estatuto da

Carreira Docente na sua versao vigente afirmam:
1 — A qualificagdo para o exercicio de outras fun¢des ou actividades educativas
especializadas por docentes integrados na carreira com nomeagdo definitiva, nos termos
do artigo 36.° da Lei de Bases do Sistema Educativo, adquire-se pela frequéncia, com
aproveitamento, de cursos de formagdo especializada realizados em estabelecimentos de

ensino superior para o efeito competentes nas seguintes areas:

b) Administrac¢ao Escolar,

¢) Administra¢do Educacional;

2 — Constitui ainda qualificacdo para o exercicio de outras fungées educativas a
aquisi¢do, por docentes profissionalizados integrados na carreira, dos graus de mestre e

de doutor nas areas referidas no numero anterior.
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Satisfaco plenamente os requisitos da alinea a) do ponto 4. do Artigo 21.° do Decreto-
Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, na sua redagao vigente, pois possuo desde 22 de abril de
2015 o mestrado em Docéncia e Gestao da Educagdo (Ramo Administragdo Escolar e
Administragdo Educacional) obtido na Universidade Fernando Pessoa com a
classificagdo de 18 valores — cumprindo assim com o definido no ponto 2. do Artigo
56.° do Estatuto da Carreira Docente, na sua versdo vigente — Defendi a dissertagdo de
mestrado “Na Educag¢ao, Mudam-se os Tempos Politicos, Mudam-se as Vontades?”
obtendo a meng¢do de Excelente, estando esta dissertacdo de mestrado disponivel para
consulta publica no Repositorio Institucional da Universidade Fernando Pessoa com a

morada http://bdigital.ufp.pt/handle/10284/4742.

Além do requisito legal, tenho uma experiéncia profissional de 15612 (quinze mil
seiscentos e doze) dias de tempo de servigo reportados a 31 de agosto de 2024, o
equivalente a 42 (quarenta e dois) anos e 282 (duzentos e oitenta ¢ dois) dias. Desse
tempo de servi¢o, 8 (oito) anos foram como diretor do Agrupamento de Escolas do
Viso, Porto, 4 (quatro) anos como subdiretor do Agrupamento de Escolas Clara de
Resende, Porto e o restante na lecionagdo da disciplina de Matematica do 3.° ciclo e
ensino secundario, pois nos trés primeiros anos de inicio da carreira lecionei um ano
Trabalhos Manuais ao 2.°ciclo e dois anos Trabalhos Oficinais ao 3.°Ciclo. Ao longo da
minha vida profissional, além da minha entrega ao processo de gestdo pedagbgica,
administrativa, financeira e dos recursos dos agrupamentos, em especial do
Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, existiu também uma forte entrega ao ensino e
a aprendizagem, participando significativamente, nas estruturas de coordenagdo
pedagdgica (nomeadamente sendo delegado de grupo, coordenador de departamento,
coordenador de secretariado de exames, membro da sec¢do de avaliagdo de desempenho
docente) e nos orgdos de administracdo e gestdo (assembleia de escola, sendo durante
dois anos o seu presidente; conselho pedagogico sendo durante trés anos secretario do
mesmo — preparava e orientava, conjuntamente com o diretor, as reunioes do mesmo),
professor avaliador e professor titular Além disso, fui supervisor do Gabinete de

Avaliacao Educacional, exame 635 Matematica A e orientador de estagio.

Capitulo 2. Contextualizacdo do Agrupamento de Escolas do Viso, Porto

De acordo com os dados do Projeto Educativo, aprovado em 30/11/2023:
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1) O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, localiza-se na parte ocidental da

cidade, na freguesia de Ramalde, instalado num polo de desenvolvimento
industrial e empresarial. E composto por trés escolas basicas do 1.° ciclo com
Jardim de Infancia — Escola Basica n.° 2 do Viso, Escola Basica dos Correios €
Escola Bésica das Campinas — e a Escola Basica do Viso (sede do
agrupamento), com 2.° ¢ 3.° ciclos.
A Escola Basica n.° 2 do Viso localiza-se a 900 metros da escola sede e integra
biblioteca e ginasio. A Escola Basica dos Correios encontra-se a 2,6 km da
escola sede. Ja a Escola Basica das Campinas localiza-se a 2,7 km e integra
biblioteca, ginasio e tem um Centro de Apoio a Aprendizagem, antiga Unidade
de Apoio Especializado para a educagdo de alunos com Multideficiéncia e
Surdocegueira congénita A escola sede possui biblioteca, pavilhao
gimnodesportivo e um centro de aprendizagem.

2) A populacdo escolar mantém-se sustentavel, tendo, como referéncia, um valor a
volta de 720 alunos.

3) Ao nivel curricular, a oferta da escola centra-se na matriz curricular-base,
elaborada no ambito da flexibilidade curricular prevista no Decreto-Lei
n°55/2018, com educacdo pré-escolar e ensino regular do 1.° ao 3.° ciclo.
Oferece ensino articulado na vertente de Musica e Danga, mediante protocolo
estabelecido com o Conservatdorio PALLCO.

4) Clarifica a Missao, Valores e Visao do Agrupamento de Escolas do Viso, Porto:
Missdao — Promover o desenvolvimento integral dos alunos, transmitindo
conhecimentos e saberes essenciais para a formacdo de cidaddos auténomos,
pensadores criticos, empreendedores, solidarios e preparados para intervir
conscientemente num mundo em constante mudanga.

Valores — O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, na procura de formar
cidaddos responsaveis, autonomos € socialmente interventivos deve incutir,
entre outros, os seguintes valores: a responsabilidade, o respeito, a solidariedade,
a confianca, a justica, a resiliéncia, a transparéncia e a integridade.

Visao — O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, tem, por objetivos,
ultrapassar as dificuldades e alcancar o sucesso, quer dos alunos, quer da
organiza¢do educativa, e ser reconhecido como um agrupamento de referéncia
local com qualidade no que concerne as aprendizagens e resultados educativos

dos seus alunos

Porto, 08 de maio de 2025 9



Projeto de intervenc@o do Diretor — Agrupamento Escolas do Viso, Porto 2025/2029
O Candidato: Albano Barbosa da Silva Maia

5) A andlise SWOT evidencia:

Origem interna no Agrupamento de Escolas do Viso, Porto

Forcas / Pontos Fortes Fraquezas / Pontos Fracos
grau de. sattsfagao ge ral relativamente Pouca disponibilidade e participagdo de alguns
S1 |a organizagdo e gestdo do W1 ~
encarregados de educag@o.
Agrupamento.
Motivagdo dos docentes e servicos
especializados de apoio para a Dificuldades na articulacdo e concretizacdo de algumas
S2 . W2 . o o
melhoria dos resultados escolares e atividades entre 0 1.° e 0 2.° ciclo.
das competéncias dos alunos.
Parcerias e protocolos estabelecidos .
. ) Insuficientes recursos humanos para dar resposta ao
com diversas entidades, , , ~
S3 W3 | crescente nimero de alunos de lingua portuguesa nao
nomeadamente para a oferta do materna
Ensino Articulado. '
Proximidade geografica dos diversos
S4 | estabelecimentos de ensino do W4 | Alguma dificuldade na pratica plena do ensino digital.
agrupamento.
Existéncia de equipamentos
S5 tecnologicos em cada estabelecimento W5 Falta de continuidade na oferta do Agrupamento para o
de ensino e que constituem um bom prosseguimento de estudos.
recurso para a pratica letiva.
S6 Melhoria dos resultados académicos e
sociais do ultimo quadriénio.
Origem externa ao Agrupamento de Escolas do Viso, Porto
Oportunidades Ameacgas /Constrangimentos
Disponibilidade da comunidade educativa para I.\Iumefo elevgdo de glgpos com m?djdas de
01 . . .. T1 |inclusdo que impossibilita a atribui¢do de um
a melhoria dos resultados académicos e sociais. e
melhor racio de horas por turma.
Continuacdo da constru¢do de imagem positiva Dificuldade de alguns encarregados de educacao
02 [do agrupamento junto da comunidade T2 |em acompanhar o percurso escolar dos seus
educativa. educandos, ao nivel do pré-escolar e do 1.° ciclo.
Bom relacionamento do agrupamento com a
Camara Municipal do Porto, Junta de Freguesia
de Ramalde, BIAL, PALLCO, Escola Superior Falta de resposta para a degradacdo dos espacos
03 | de Educagdo, Porto, Biblioteca Municipal T3 fisicos da efcola sIZ: de do Ag u :fmen to pag
Almeida Garrett, Rede de Bibliotecas grup ’
Escolares, Plano Nacional de Leitura e outros
parceiros.
Taxa elevada de construc@o de habitagdo ndo . \
. Insuficientes acessos a escola sede do
04 |social na zona envolvente da escola sede do T4
agrupamento.
agrupamento.
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Dificuldade no desenvolvimento de atividades,
designadamente, as que impliquem deslocagdo
ao exterior, na sequéncia do contexto
socioecondomico dos alunos e familias.

6) Assume como eixos de intervencao para a melhoria: Dindmicas Pedagogicas,

Resultados Académicos, Resultados Sociais € Envolvimento da comunidade.

7) Define as seguintes acdes de melhoria: Dinamizar o trabalho colaborativo
docente ao nivel da coordenacdo pedagogica e curricular; Projeto “Menos ¢
Mais” para apoiar os alunos com insucesso escolar; Enriquecer o curriculo dos
alunos através da oferta de componentes ligadas a educacdo artistica - ensino
articulado da musica e danga; Sala de Estudo; Flexibilidade na organiza¢do dos
horarios escolares dos grupos de alunos; Valorizacdo dos comportamentos
positivos; Valorizar o mérito escolar e as competéncias pessoais e sociais dos
alunos; Inclusdo dos alunos na vida democratica do agrupamento; Pais no
Agrupamento de Escolas do Viso, Porto; “SER+” e Desenvolvimento Digital do

Agrupamento através do PADDE.

O Plano de Ag¢do TEIP 4- 2024/2027 identifica, em linha com o Projeto
Educativo, as seguintes areas de interven¢do prioritarias: Dinamicas
Pedagdgicas, Resultados Escolares, Indisciplina e Envolvimento da comunidade.
Define as seguintes ag¢des de melhoria: Projeto “Menos ¢ Mais”; Trabalho
colaborativo docente; Diversificar para Incluir; Ser Mais Valorizado e Pais e

Encarregados de Educagao no Agrupamento.

Em abono da verdade, deve ser referido que os documentos Projeto Educativo,

Regulamento Interno do Agrupamento e Plano de Acdo TEIP 4-2024/2027. além

de outros variados documentos, tiveram a minha forte presenca em termos de

coordenacio e concretizacdo dos mesmos. Deste modo, a minha candidatura,

como ja foi referido, s6 pode ser de continuacao dos principios e procedimentos

definidos nesses documentos, pois resultaram de um diagnostico exigente e

planeamento a longo prazo, que deu frutos.

Na tultima avaliagao externa a que o Agrupamento de Escolas do Viso, Porto foi
sujeito, por parte da Inspecdo Geral da Educagdo e Ciéncia o agrupamento

obteve a seguinte classificacdo por dominios: BOM na Autoavaliagdo, BOM nos

Porto, 08 de maio de 2025 11



Projeto de intervenc@o do Diretor — Agrupamento Escolas do Viso, Porto 2025/2029
O Candidato: Albano Barbosa da Silva Maia

Resultados, MUITO BOM na Prestagcdo de Servigo Educativo e MUITO BOM

na Lideranga ¢ Gestao.

Parte Il - PLANO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO
Capitulo 1. Identificacdo de Problemas

1. Sinalizacao de problemas/areas de melhoria que requerem atencio
Apos:

a) Vivéncia plena da realidade do agrupamento ao longo destes ultimos oito anos
com diretor do agrupamento;

b) Transformagdo, em variadas valéncias, do servi¢o educativo prestado pelo
agrupamento, que permitiram a melhoria dos resultados, face aos problemas
encontrados;

c) Leitura atenta dos documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas do
Viso, Porto, nomeadamente Projeto Educativo e o Projeto TEIP, que ja
sinalizam areas de melhoria e acdes de melhoria face ao diagnostico realizado;

Afirmo que ainda existem areas de melhoria no agrupamento, ou seja, ainda existem
problemas por resolver, considerando, no entanto, que a utilizacdo do vocdbulo
problemas, deve ser valorado como situacdo que carece de melhoria apesar do ja
bastante trabalho realizado e ndo entendido como um problema, com conotagdo
negativa e extremamente preocupante.

Nesta linha de agao ¢ aliada a identificagdo das areas de melhoria e agdes de melhoria
caraterizados no Projeto Educativo, Plano de Ac¢do TEIP 4-2024/2027 e Relatorio
Agrupamento Escolas do Viso, Porto, 2021-2022, pela IGEC, considero como

prioritarios os seguintes problemas ou areas que ainda carecem de melhoria:

1) Resultados Académicos, extraindo-se dos documentos acima citados os

seguintes problemas: insuficientes recursos humanos para dar resposta ao
crescente numero de alunos de lingua portuguesa ndo materna; nimero elevado
de alunos com medidas de inclusdo que impossibilita a atribuicdo de um melhor
racio de horas por turma e intensificagao de medidas de promog¢ao do sucesso no

3.° ciclo do ensino basico.
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2) Resultados Sociais, extraindo-se dos documentos acima citados os seguintes

problemas: estimulo a iniciativa das criangas e alunos associado a cultura de
intervengao critica, criativa e colaborante implementada.

3) Trabalho colaborativo docente, extraindo-se dos documentos acima citados os

seguintes problemas: dificuldades na articulagdo e concretizagdo de algumas
atividades entre o 1.° e 0 2.° ciclo; alguma dificuldade na pratica plena do ensino
digital; incremento da reflexdo interna ao nivel da avaliacdo pedagdgica, em
particular no que respeita a avaliagcdo formativa e aos critérios de avaliagdo;
desenvolvimento de mecanismos de acompanhamento e supervisdo em contexto

de sala de aula, como forma de promover a melhoria das praticas pedagdgicas e
o desenvolvimento profissional dos docentes.

4) Envolvimento dos pais ou encarregados de educacdo no processo educativo dos

alunos, extraindo-se dos documentos acima citados os seguintes problemas;
pouca disponibilidade e participagdo de alguns encarregados de educacdo e
dificuldade no desenvolvimento de atividades, designadamente, as que
impliquem deslocagdo ao exterior, na sequéncia do contexto socioecondémico
dos alunos e familias.

5) Constrangimentos internos e externos que carecem de melhoria na gestdo do

agrupamento, extraindo-se dos documentos acima citados os seguintes
problemas: abrangéncia e representatividade do processo de autoavaliagdo que
agregue outras valéncias e atores educativos e incremente a amplitude dos
olhares e opinides sobre as dinamicas do agrupamento, falta de continuidade na
oferta do agrupamento para o prosseguimento de estudos; falta de resposta para
a degradacao dos espagos fisicos da escola sede do agrupamento; insuficientes
acessos a escola sede do agrupamento; necessidade de continuacdo da promogao
de espaco de participacdo ativa do pessoal nao docente, alunos e pais e
encarregados de educacdo, com particular relevo em iniciativas do plano anual

de atividades em prol de um maior envolvimento na vida do agrupamento.

2. Definicio das Areas de Intervencio para responder aos problemas/ireas de
melhoria sinalizados

Dos problemas identificados ou areas que ainda carecem de melhoria, definiram-se as
areas de intervencdo. Assim, os esfor¢os deste plano de agdo concentrar-se-do, nas

seguintes Areas de Intervencao:
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1- Medidas de Promocio dos Resultados Académicos; onde se extraem dos

documentos acima citados as seguintes agdes de melhoria: Projeto “Menos ¢
Mais” para apoiar os alunos com insucesso escolar, enriquecer o curriculo dos
alunos através da oferta de componentes ligadas a educacdo artistica - ensino
articulado da musica e danca e Sala de Estudo.

2- Medidas de Promocdo dos Resultados Sociais onde se extraem dos documentos

acima citados as seguintes ag¢des de melhoria: SER+, valorizacdo dos
comportamentos positivos, valorizar o mérito escolar e as competéncias pessoais
e sociais dos alunos e inclusao dos alunos na vida democratica do agrupamento.

3- Medidas de Promocio das Dindmicas Pedagdgicas, onde se extraem dos

documentos acima citados as seguintes agdes de melhoria: dinamizar o trabalho
colaborativo docente ao nivel da coordenagdo pedagogica e curricular e
desenvolvimento digital do agrupamento através do PADDE.

4- Medidas para promover a participacdo e envolvimento dos pais ou encarregados

de educacdo na vida escolar dos seus educandos onde se extraem dos
documentos acima citados as seguintes a¢des de melhoria: Pais no Agrupamento
de Escolas do Viso, Porto.

5- Medidas para melhorar a organizacio e gestdo do agrupamento onde se extraem

dos documentos acima citados as seguintes acdes de melhoria: desenvolvimento
digital do agrupamento através do PADDE e flexibilidade na organizagdo dos

horérios escolares dos grupos de alunos.

Capitulo 2. Objetivos/Estratégias e programacio de atividades

Dos problemas identificados ou areas que ainda carecem de melhoria, definiram-se as
areas de intervencdo, e consequentemente, as estratégias de intervencdo. Estas
estratégias de intervencao devem ser interpretadas de forma ampla, isto ¢, como um
conjunto de acdes que serdo implementadas para tentar resolver as dificuldades
detetadas aliadas a outras, que ja se revelaram eficazes e por isso mesmo, devem
continuar a ser aplicadas. Este Projeto de Intervencdo contempla, para cada area de
intervengdo, a identificacdo dos problemas/areas de melhoria, a definicdo de objetivos,

as estratégias de interveng¢do e a calendarizagdo da intervengao.

2.1. MEDIDAS DE PROMOCAO DOS RESULTADOS ACADEMICOS
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Problema /Area de melhoria— insuficientes recursos humanos para dar resposta ao
crescente nimero de alunos de lingua portuguesa ndo materna; numero elevado de
alunos com medidas de inclusdo que impossibilita a atribui¢do de um melhor racio de
horas por turma e intensificagdo de medidas de promocao do sucesso no 3.°ciclo do

ensino basico.

Objetivos:

a) Garantir a inclusao de todos os alunos;

b) Garantir o sucesso educativo de todos os alunos;

c) Aumentar o sucesso educativo nas provas finais do 9.°ano;

d) Promover o desenvolvimento das areas de competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

e) Continuar a garantir o respeito pelo ritmo de aprendizagem dos alunos, através
da formagdo de grupos de apoio de inglés, Portugués e Matematica, em cada
turma, cujo apoio serd prestado pelos respetivos professores da turma daquelas
disciplinas;

f) Promover nos alunos héabitos e métodos de trabalho auténomo, individuais e/ou
em grupo;

g) Prestar um apoio especializado a cada aluno, de acordo com as medidas
constantes nos planos educativos;

h) Apostar no despiste precoce das dificuldades das aprendizagens, afetando

recursos para as medidas de inclusao.

Estratégias de Intervencio:

1- Projeto “Menos ¢ Mais”

O projeto “Menos ¢ Mais” ¢ uma medida universal de suporte a aprendizagem e
inclusdo, com vista a promogao do sucesso escolar, que funciona desde a 1.* semana de
aulas até ao fim do ano letivo.

Na 1.° Ciclo, serd implementada na componente curricular de Apoio ao Estudo, nas
turmas do 1.° e 2.° anos. Cada turma ¢ dividida em dois grupos, divisao da
responsabilidade de professor titular de turma, sendo um dos grupos constituido pelos
alunos que apresentam mais dificuldades nas aprendizagens curriculares de Portugués e
Matematica, devendo o professor titular de turma ser coadjuvado por um professor do

grupo de recrutamento do 1.° ciclo. O professor titular de turma fica com o grupo que
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revela mais dificuldades nas aprendizagens para efetuar um trabalho mais
individualizado com os alunos e o professor coadjuvante fica com o outro grupo. Para
este grupo, a lecionacdo da componente curricular de Apoio ao Estudo ¢ sempre
articulada com o professor titular de turma, sendo sempre este, o responsavel pela
avaliagdo da componente curricular Apoio ao Estudo.

No 2.° e 3.° ciclos o projeto “Menos ¢ Mais” daré resposta aos alunos com dificuldades
de aprendizagens as disciplinas nucleares de Portugués, Matematica e Inglés. Sera uma
medida de promogao do sucesso educativo de acompanhamento mais personalizado em
que os professores destas disciplinas terdo no seu horario um tempo semanal por turma
para apoiar os seus alunos até ao maximo de 10 por turma. O projeto ¢ regido por um
regulamento especifico, iniciar-se-4 com a formacdo dos grupos de alunos que serdo
afixados logo no inicio de cada ano letivo, em conjunto com o horério da turma. A
sinalizagdo ocorrerd, quer no conselho de turma de avaliacdo no final do ano transato,
quer ao longo do ano, nas reunides semanais de equipas pedagogicas através de
preenchimento de um formulério, criado para o efeito, com indicagdo do nome e
nimero do aluno, a indicacdo das aprendizagens ndo adquiridas e as atividades a
realizar nas aulas de apoio. Esses alunos poderdo também, em qualquer momento, ser
excluidos por terem superado as dificuldades manifestadas. Os encarregados de
educacdo serdo informados dessas propostas através do diretor de turma que os
sensibilizard para a importancia da medida adotada, no entanto podera assinar um termo
de responsabilidade, caso ndo pretenda a frequéncia do apoio. Ao longo do ano as
medidas serdo monitorizadas nas reunides das equipas pedagogicas e, no final de cada
por periodo, os professores elaborardo um relatoério com a listagem dos alunos, as aulas
dadas e assistidas, as dificuldades globais e individualizadas, as metodologias para
superacao das dificuldades, as possiveis causas para continuacdo do insucesso dos
alunos apoiados e novas propostas de inclusdo e exclusao.

(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitorizacao efetuada)

2- Turmas Dinamicas

A diferenciagdo pedagdgica, o respeito pelos diferentes ritmos de aprendizagem, a
gestdo curricular articulada, o aprofundamento do trabalho colaborativo docente, o
reajustamento as necessidades do aluno no decurso do ano letivo, o refor¢o da

motivacao e autoconfianca do aluno e a criacdo de ambientes positivos de trabalho sao
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mais-valias das turmas dindmicas. O reagrupamento de alunos a partir de turmas
administrativas ¢ uma pratica do agrupamento no 1.° ciclo, que deve ser ampliada ao 2.°
e 3.° ciclo. Esta abordagem podera ser feita de diferentes formas, tais como: a
organizacdo de turmas, de modo a permitir o reagrupamento temporario ou nao, de
alunos por grupos de aprendizagem, a Portugués, Matematica e Inglés; criagdo de
grupos de recuperacdo de aprendizagens relativas a disciplinas em que os alunos
tiveram insucesso significativo no ano anterior; responsabilizagdo de diferentes
professores com os grupos criados, devendo articular todas as atividades entre si de
modo a ndo criar desigualdades na avaliagdo dos alunos. Deve dar-se continuidade a
turma dindmica de apoio aos alunos do 2.° e 3.° anos, na disciplina de Portugués e estar
aberto a criacao de novas turmas dinamicas, tendo em conta a necessidade, o perfil de
recursos a afetar e a disponibilidade de crédito horario.

(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acido objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

3- Apoio Educativo em Sala de Aula, a alunos com medidas multinivel seletivas

O apoio psicopedagogico, em sala de aula, destina-se aos alunos que possuem relatorio
técnico pedagogico com medidas seletivas e pretende dar uma resposta mais
individualizada e cabal as necessidades dos alunos com estas caracteristicas.

Para os alunos do 2.° e 3.° ciclos, sera afetado um tempo semanal de 75 minutos
semanais em sala de aula a um docente do grupo de recrutamento 910. Paralelamente,
serdo afetados 225 minutos semanais, equitativamente distribuidos pelos professores
das disciplinas de Portugués e Matematica e Inglés, proporcionando apoio educativo aos
alunos em contexto de aula.

Para os alunos do 1.° ciclo, sera afetado, a cada estabelecimento de ensino, pelo menos
um docente do ensino especial, ao qual serdo afetados tempos necessarios para trabalhar
as problematicas de aprendizagem do aluno.

A atribui¢do dos tempos, no caso dos docentes do GR 910 vem da componente letiva e
ndo letiva dos mesmos, enquanto para os outros professores dos restantes grupos
disciplinares vem do crédito horario, insuficiéncia horaria ou componente nao letiva.

O professor da disciplina/professor titular de turma e o professor de educacao especial,
ou os outros professores que apoiam o aluno, articulam previamente as estratégias para

implementar as medidas de apoio ao aluno.
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(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acido objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

4- Apoio a alunos de Portugués Lingua Nao Materna

Medida que visa o refor¢o das aprendizagens a alunos PLNM. O Agrupamento, apesar
de ndo ter, em cada estabelecimento de ensino um nimero de alunos superior ou igual a
10 para a formagao de grupos turma, afetara os recursos necessarios, para que os alunos
abrangidos por Portugués Lingua Nao Materna tenham apoio. Os alunos 2.° e 3.° Ciclos,
beneficiardo em sala de aula de coadjuvacao, duas vezes por semana nos tempos de 75
minutos, de um professor de Portugués, para apoiar os alunos PLNM na recuperacao
das aprendizagens. Os alunos do 1.° Ciclo também beneficiam de apoio de um
professor, do GR 110 ou do GR120 ou do GR 300, com um numero de tempos a atribuir
em fungdo do diagnoéstico realizado ao aluno e do crédito horario do agrupamento.
(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acido objeto de

melhoria, em funcio da monitorizacao efetuada)

5- Sala de Estudo

A sala de estudo ¢ um recurso pedagogico destinado a recuperar aprendizagens e tem
como objetivos: promover nos alunos hébitos e métodos de trabalho auténomo
individuais e/ou em grupo; orientar e apoiar os alunos nas diferentes atividades
escolares, como, por exemplo, realizacio de exercicios, trabalhos de casa ou de
pesquisa, leituras orientadas e recreativas, etc; facultar um apoio especializado de
esclarecimento de duvidas e preparacdo para testes; acompanhar os alunos no seu estudo
diario; contribuir para o sucesso educativo dos alunos e ocupar o tempo livre dos alunos
de forma construtiva e enriquecedora.

A sala de estudo destina-se sobretudo aos alunos que, voluntariamente ou por indicagao
dos professores (propostos pelo Conselho de Turma em lista afixada no inicio do ano
letivo) ou inscritos pelos Pais/Encarregados de Educagdo, necessitem de um
acompanhamento ao estudo.

A sala de estudo funciona em duas modalidades:

a) Modalidade Aberta: como um espago aberto a todos os alunos que o procuram de

forma livre e voluntaria;
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b) Modalidade Fechada: os alunos frequentam a sala de estudo de acordo com as listas
afixadas no inicio do ano, por proposta do Conselho de Turma, por proposta da Equipa
Pedagbgica Ano ou por inscri¢ao dos Pais/Encarregados de Educacao.

Os Diretores de turma devem atualizar continuamente a Coordenadora da Sala de
Estudo, no que respeita a lista atualizada dos alunos que frequentam a Modalidade
Fechada, com a indicacdo do horario de permanéncia na sala de estudo, que por sua vez,
sao informados semanalmente, pela Coordenadora da Sala de Estudo, sobre as
presencas dos alunos que frequentam a Modalidade Fechada.

(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acido objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

6- Sala de Estudo +Digital

A Sala de Estudo+ Digital é um espago virtual/digital, para o 2.° e 3.° ciclos onde se
pode encontrar recursos didaticos e materiais, das diferentes disciplinas do curriculo,
que complementam e auxiliam o estudo. Além dos recursos didaticos, como videos,
filmes, fichas de trabalho, exercicios interativos, cancdes em linguas estrangeiras,
palavras cruzadas, resumos da matéria, atividades # EstudoEmCasa, etc, também existe
um espaco dedicado a organizagdo do estudo com conselhos para os alunos sobre a
gestdo do tempo, horario de estudo, motivacao e métodos de estudo.

Este espago tem como objetivos: criar oportunidades de aprendizagem auténoma e
autorregulada; consolidar conhecimentos usando praticas mais digitais; motivar os
alunos para a aprendizagem; ajudar os alunos a planear o seu estudo regular; fomentar o
envolvimento do digital no esclarecimento de duvidas com os professores apds regresso
ao ensino presencial; esclarecer duvidas das diferentes disciplinas; promover o estudo
autonomo por parte dos alunos.

A Sala de Estudo+ Digital esta disponivel na pagina Web do agrupamento, permitindo
que os alunos acedam livremente a este recurso a partir de casa ou através dos
equipamentos digitais presentes na sala de estudo em formato presencial.
(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acido objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

7- Biblioteca Escolar
A Biblioteca Escolar constituiu-se um recurso pedagodgico necessario para consolidar

aprendizagens relacionadas diretamente com a leitura e a escrita. A Biblioteca
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desenvolvera atividades de articulagdo com o curriculo ¢ continuara a desenvolver
varios projetos, que ja se revelaram uma mais-valia na recuperacao das aprendizagens e
que continuardo a ser implementados e atualizados, nomeadamente:

Livr'a Mdo — Agao de promogdo e incentivo a leitura, nomeadamente o servico de
requisicdo domicilidria disponibilizado pelas bibliotecas, as leituras diarias em aula 10
minutos a Ler, caso estejam contempladas nas planifica¢des, as leituras de livros
digitais nos tablets de que a escola dispde (Um Toque de Leitura), as leituras de apoio
as diversas atividades, comemoragdes ¢ efemérides.

Ler Para Pensar — Abrange os Encontros com Livros (2.° e 3.° ciclos), a Hora do Conto
(Pré-escolar e 1.° ciclo) e diversas comemoragdes, como sdo o caso da comemoracao do
Meés da Biblioteca Escolar e da Semana da Leitura.

Projetos Pessoais de Leitura — Esta acdo integra todos os projetos e clubes de leitura ao
nivel das turmas de 2.° e 3.° ciclos e resulta de uma articulacdo entre a disciplina de
Portugués e a Biblioteca Escolar.

Leituras Orientadas — Atividade que abrange todos os anos na disciplina de Portugués,
através da qual se procura desenvolver competéncias leitoras com a leitura de obras
literarias.

Texto do Més — Em cada més ¢ selecionado o melhor texto, de entre todos os que
foram escritos pelos alunos do 3.° ciclo, tendo em conta critérios de qualidade e de
criatividade, previamente definidos.

Oficina de Leitura e Escrita — A¢ao de melhoria destinada a alunos que necessitam de
estimulo para poderem desenvolver autoconfianca e autoestima que os liberte para o
aperfeicoamento da leitura e, associadamente, da escrita.

Escrita em Estafeta — Destinada as turmas do 3.° e 4.° ano escrevem uma historia em
estafeta e gravam a leitura da mesma.

(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acido objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

8- Apoio para preparacio das Provas Finais de Matematica e Portugués 9.°ano

Sabe-se que os momentos de avaliagdo externa, sdo sempre momentos de algum
nervosismo, tanto para os alunos, como para os pais e encarregados de educacao. Logo
a criacdo de momentos para a preparacdo da avaliacdo externa cria beneficios de

seguranga aos alunos, e aumenta a dedicacao e motivacdo para o estudo,
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Ap6s o término do 3.° periodo de cada ano letivo, devem ser planificadas aulas de apoio
as disciplinas de Matemadtica e Portugués e em niimero adequado, para promover o
sucesso dos nossos alunos.

(Calendarizacdo — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

9- Afetacao do Crédito Horario Letivo

Um dos fatores importantes para apoio aos alunos com dificuldades de aprendizagem e
insucesso escolar sdo as medidas acima referenciadas, que s6 serdo implementadas
através da atribui¢do de crédito horario. A implementacdo do crédito horario esta
definido no Despacho normativo n.° 4-A/2016 de 16 de junho, na sua versdo vigente, ao

afirmar que:

O crédito hordrio destina-se prioritariamente a garantir a implementagdo de medidas didaticas e

pedagogicas de promog¢do do sucesso educativo nos diferentes niveis de ensino.

O crédito horario ainda se destina ao exercicio de fungdes de coordenagao educativa e
supervisao pedagogica, fungdes de dire¢do de turma, Oferta Complementar, fungdes de
assessoria a dire¢do e atividades de manutengdo e gestdo dos recursos tecnoldgicos.
Assim, a sua gestdo tem de ser feita de modo racional e dirigida essencialmente a
medidas que efetivamente sejam promotoras do sucesso educativo dos alunos nos
diferentes niveis de ensino.

Deste modo, o Agrupamento de Escolas do Viso, Porto terd de fazer opgdes racionais,
pois o crédito horario ¢ limitado e tem como objetivo prioritirio, promover o sucesso
educativo dos alunos nos diferentes niveis de ensino através da recuperagdo dos
conteudos programaticos através das estratégias de intervengao acima referidas.
(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acido objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

2.2. MEDIDAS DE PROMOCAO DE RESULTADOS SOCIAIS

Problema /Area de melhoria— Alguma dificuldade no cumprimento de regras e
existéncia de casos reduzidos de comportamentos desajustados dentro e fora das salas
de aula e estimulo a iniciativa das criangas e alunos associado a cultura de intervengao

critica, criativa e colaborante implementada.
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Objetivos:

a) Potenciar estratégias de gestdo que reforcem a prevencdao de situagdes de
comportamentos desajustados;

b) Envolver os pais ou encarregados de educac¢do na resolucdo dos problemas
disciplinares.

¢) Desenvolver mecanismos que valorizem, incentivem e premeiem a participagao
ativa dos alunos na sua vida escolar;

d) Reconhecer a exceléncia da acao dos alunos e a promog¢ao do sucesso escolar;

e) Apoiar os alunos em situacdo de perturbagdo emocional através de apoio tutorial
“SER+”;

f) Articular com outros agentes educativos na resposta educativa/formativa

diferenciada para os alunos em situagdes de risco psicossocial.

Estratégias de Intervencio:

1- Acgdo permanente e constante do Diretor € sua equipa no tratamento preventivo
de problemas disciplinares, em articulagdo com o professor titular de turma,
diretor de turma, servigos de psicologia e orientagdo, através da monitorizagao
de casos mais problematicos;

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcido da monitorizaciao efetuada)

2- Dialogo com os pais ou encarregados de educacdo e, com a maior brevidade
possivel, nos casos com maior frequéncia de comportamentos desajustados,
coresponsabilizando-os nas medidas a tomar para a resolucdo dos problemas;
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

3- Cumprimento do Regulamento Interno e Protocolo Disciplinar para os casos de
comportamentos desajustados alvo de procedimento disciplinar, privilegiando-
se o procedimento disciplinar sumario de modo a tornar mais eficaz e rapida, a
atuacdo do agrupamento.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)
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4- Organizar os horarios das turmas da escola sede de forma a manter ambientes
mais propicios a manuten¢ao da disciplina, implementando o sistema de horarios
desencontrados no 2.° € 3.° ciclo;

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

5- Um numero significativo de alunos vive em contextos familiares com condi¢des
de vulnerabilidade, quer a nivel socioeconémico quer a nivel da vivéncia da
cidadania que determinam e influenciam significativamente a representagao da
escola e a sua relagdo com ela, assim como as aprendizagens. Assim, serad
necessario realizar intervengdes no cerne do problema, isto ¢, nos alunos e nas
familias em situagdo de qualquer tipo de fragilidade extrema, de forma a ajuda-
los a reconhecer a importancia da escola e, desta forma, ajudar também o aluno
na sua formagdo integral. Deste modo, os alunos referenciados poderdo
frequentar sessdes de SER+, programa para competéncias pessoais e sociais.
Esta medida sera implementada pelo diretor de turma aos alunos da turma da
qual ¢ diretor, referenciados para este tipo de apoio, dispondo no seu horario de
trabalho de um ou dois tempos semanais, conforme o nimero de alunos. O
diretor de turma serd apoiado pela Perita(o) Externa(o) do Agrupamento, na
defini¢do de estratégias de atuacao para cada caso. Este apoio € proposto pelo
Conselho de Turma para alunos que apresentem determinadas caracteristicas,
tais como: - Dificuldades de integrag@o escolar e de relacionamento interpessoal;
ambiente familiar desestruturado, risco de abandono/absentismo e auséncia de
métodos de estudo e dificuldades na organizacdo dos materiais escolares.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de
melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

6- Estabelecimento de prémios de incentivo, por ano de escolaridade, aos alunos
que mais progrediram ao longo do ano letivo em termos de diminui¢do de
problemas disciplinares € em melhoria do seu proprio comportamento em sala
de aula e fora dela.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)
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7- O Servigo de Psicologia e Orientagdo, na dependéncia direta do Diretor, abrange
a sua a¢ao neste agrupamento, desde a estrutura do pré-escolar ao 3° ciclo, e tem
um papel importante no desenvolvimento de um trabalho positivo que procura o
crescimento global e harmonioso das criangas e alunos, estabelecendo uma
ligacdo entre a escola e a familia. A acdo das psicélogas escolares define-se para
que todos os alunos alcancem as competéncias previstas no Perfil do Aluno a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, nos dominios cognitivo, comportamental,
social e emocional. A intervencdo das psicologas ¢ complementar ao trabalho
desenvolvido pelos demais, salientando-se a caracteristica de intervencao
preventiva e de promocdo do sucesso escolar. Enquanto recurso do
agrupamento, estas técnicas desenvolvem a sua acdo especializada nos dominios
do apoio psicologico e apoio psicopedagogico, do apoio ao desenvolvimento de
sistemas de relacdes da comunidade educativa (com o Diretor, docentes,
Pais/Encarregados de Educagdo e parceiros territoriais), € na orientagdo escolar e
profissional.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em func¢iao da monitorizaciao efetuada)

8- Serdo implementadas Assembleias de Turma e Assembleias de Delegados como
espacos destinados a desenvolver os comportamentos pro-sociais, como a
empatia, cooperacdo, altruismo e solidariedade em relagdo aos outros. As
Assembleias de Turma e Assembleias de Delegados serdo reunides organizadas
em contexto escolar com objetivos especificos e visam incentivar e desenvolver
comportamentos que beneficiem a sociedade e as relagdes interpessoais. Tém
como objetivo envolver os alunos na gestdo de questdes relacionadas com a
turma, como a organizacao de eventos, a discussao de problemas e a tomada de
decisdes.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acdo objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

9- A acdo visa reconhecer os alunos que se distinguiram pelo seu valor e esforgo
escolar, além da valoriza¢do da evolugdo das competéncias pessoais e sociais.

Os prémios sdao Quadro de Honra e Quadro de Exceléncia para valorizar o

mérito escolar, Quadro de Esforco Comportamental para distinguir o aluno que
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mais evoluiu, nas atitudes e valores, desde o inicio do ano letivo até de final do

mesmo ¢ Quadro de Esfor¢co Académico para valorizar o aluno com maior

evolugdo ao longo do ano letivo em termos de sucesso escolar. Consiste numa
ceriménia formal com a presenga dos alunos, encarregados de educacgdo e
parceiros.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acdo objeto de

melhoria, em fun¢ao da monitorizacao efetuada)

2.3. MEDIDAS DE PROMOCAO DAS DINAMICAS PEDAGOGICAS

Problema /Area de melhoria— dificuldades na articulagio e concretizagdo de algumas
atividades entre o 1.° e o 2.° ciclos; alguma dificuldade na pratica plena do ensino
digital; incremento da reflexdo interna ao nivel da avaliacdo pedagogica, em particular
no que respeita a avaliacdo formativa e aos critérios de avaliacao; desenvolvimento de
mecanismos de acompanhamento e supervisao em contexto de sala de aula, como forma
de promover a melhoria das praticas pedagogicas e o desenvolvimento profissional dos

docentes.

Objetivos:

a) Promover a articulacdo horizontal e vertical através da partilha de estratégias e
atividades, proporcionando uma estreita colaboragdo entre pares, de forma a
adquirir novas ferramentas e estratégias de trabalho;

b) Implementar equipas educativas que permitam a centralizacdo do trabalho
docente nos alunos;

¢) Implementar equipas educativas que permitam a reflexdo sobre as medidas de
promocgao do sucesso escolar ja tomadas e a tomar;

d) Impulsionar praticas eficientes que potenciem o reforco da sequencialidade das
aprendizagens e a melhoria dos resultados educativos;

e) Desenvolver a cultura de trabalho de equipa através da partilha e reflexdo de

estratégias de ensino aprendizagem diversificadas.

Estratégias de Intervencao:

1- Equipas Departamento: estas Equipas Pedagdgicas sdo compostas por todos os

professores de cada departamento e destinam-se a promover a articulagdo
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horizontal e vertical entre os diferentes grupos de recrutamento que compdem o
departamento. Estas equipas podem funcionar sob a forma de plendrio, reunido
presidida pelo coordenador de departamento e os restantes docentes que
compdem o departamento, sendo a ordem de trabalhos da reunido da
competéncia exclusiva do coordenador de departamento; podem funcionar sob a
forma de reunido do coordenador com os representantes de grupo dos grupos
recrutamento ou podem funcionar sob a forma de reunides de grupo de
recrutamento;

O trabalho a desenvolver nas reunides sera dedicado a planificacdo atempada
das atividades letivas, planificacdo do acompanhamento em sala de aula por
outros professores que ndo o professor titular; atividades do curriculo passiveis
de ensino digital; articulacdo entre ciclos; elaboracdo de materiais pedagdgicos

para o desenvolvimento dos apoios e de outras atividades; a elaboracdo de

faSR]

matrizes maioritariamente comuns para os diversos momentos de avaliacdo;

Q-

afericdo dos critérios de correcdo de todos os instrumentos de avaliagdo;

Qo

afericdo das aprendizagens e, consequentemente, das avaliagdes;
implementa¢do do Plano Anual de Atividades e ao trabalho especifico inerente a
cada grupo de recrutamento.

(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de
melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

2- Equipas Pedagogicas Ano/Turma: As Equipas Pedagogicas por ano e turma

funcionam de acordo com uma Ordem de Servigo, com periodicidade semanal e
ndo devem ser entendidas como reunides de mini Conselho de Turma em
sentido estrito, mas sim como reunides privilegiadas de trabalho em equipa para
tirar partido das sinergias resultantes da conjugacdao de esfor¢os e, assim,
monitorizar para melhorar a implementa¢do das medidas universais, seletivas e
adicionais que vao sendo ajustadas as dificuldades dos alunos.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acdo objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

3- Equipa EMAEIL: A EMAEIL pela natureza do seu objeto (Decreto-Lei n.°

54/2018, de 6 de julho), ¢ uma estrutura de apoio aos educadores, professores
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titulares de turma e conselhos de turma empenhada no propdsito de identificagdo
de estratégias para ultrapassar as barreiras a aprendizagem dos alunos, de modo
a assegurar que cada aluno tenha acesso ao curriculo de cada disciplina e
potenciar o desenvolvimento do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria. A EMAEI retne semanalmente em plendrio por tempos de 75
minutos e ¢ constituida pelos seguintes elementos permanentes: Coordenador da
Equipa (adjunta do Diretor 2.°/3.°ciclo), um representante do Conselho
Pedagogico, um elemento e um elemento do GR 910, a Coordenadora dos
Diretores de Turma 2.°/3.° ciclo, a Coordenadora dos Professores Titulares de

Turma (1.°ciclo) e representante do SPO.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em fun¢io da monitorizacao efetuada)

4- Serdo também implementadas Equipa de Monitorizacdo Interna — TEIP, Equipa

Cidadania e Desenvolvimento e Equipa Monitorizacdo do Plano Anual de

Atividades com constituicdo e¢ modo de funcionamento definidos em
documentos internos do agrupamento.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

2.4 - MEDIDAS PARA PROMOVER A PARTICIPACAO E ENVOLVIMENTO DOS PAIS OU

ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Problema /Area de melhoria— pouca disponibilidade e participagio de alguns

encarregados de educagio.

Objetivos:
a) Reforgar a comunicacao escola-familia;
b) Potenciar estratégias de gestdo que reforcem a promocdo e o envolvimento da
dos pais ou encarregados de educagdo na vida escolar dos seus educandos;
¢) Responsabilizar os encarregados de educagdo pelo acompanhamento do percurso

escolar dos seus educandos;
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Estratégias de Intervencio:

1- Atividade “Pais e Encarregados de Educa¢do no Agrupamento do Viso” durante

o 1.° e 2.° periodos de cada ano letivo. Esta atividade, envolverd o pré-escolar,
1.°,2.° e 3.° ciclos, e traduz-se na possibilidade de os pais, ou encarregados de
educacdo, se encontrarem com todos os professores do seu educando no 1.° e no
2.° periodos. Nestas reunides, calendarizadas a meio de cada um destes periodos,
elaboram-se estratégias de diagndstico de problemas e de recuperagdo ou
melhoria do rendimento escolar de cada aluno e previnem-se e analisam-se
questdes de indisciplina. Por outro lado, os pais ddo a conhecer aos professores
particularidades dos seus educandos, o que muitas vezes pode ser a chave para
desbloquear dificuldades no processo de aprendizagem. Esta atividade ¢
articulada entre a direcdo e a Presidente da Associacdo de Pais no tocante a
calendarizag¢do, entre outros aspetos a relevar na altura, nomeadamente, o
minimizar o prejuizo das faltas ao trabalho por parte dos encarregados de
educacao ¢ alunos sem aulas.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em func¢iao da monitorizaciao efetuada)

Reunides de lancamento de ano letivo, com a presenca dos pais e encarregados
de educagdo, para os alunos do 1.° ano (uma reunido em cada escola do 1.° Ciclo
do agrupamento) e 5.° ano dirigidas pelo Diretor(a)/Subdiretor(a), Adjunto(a) do
diretor de ciclo respetivo € com a presenga de um representante da Associagdao
de Pais.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

Articulagdo entre o diretor e a Associagdo de Pais de reunides de esclarecimento
aos pais e encarregados de educacdo sobre as provas finais do 9.° ano.
(Calendarizacao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

Introducdo da plataforma digital INOV AR para possibilitar aos pais informagdes

mais rapidas sobre a vida escolar dos respetivos educandos.
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(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

5- Dar informagao aos pais ou encarregados de educagdo das refeigdes consumidas
e ndo adquiridas dos alunos, independentemente de ter apoios sociais, através da
constituigdo de uma equipa de apoio & Acdo Social Escolar para fazer a
monitorizagdo das refeicoes adquiridas, mas ndo consumidas e transmitir essas
informacgdes ao diretor de turma dos alunos.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em func¢iao da monitorizacio efetuada)

6- Reunides, no final de cada ano letivo, entre o Diretor e a Associacao de Pais para
analisarem o horario de funcionamento do Pré-escolar e do 1.° Ciclo, bem como
das Atividades de Enriquecimento Curricular.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitorizaciao efetuada)

7- Reunides formais, pelo menos uma por periodo, entre o Diretor e a Associagdao
de Pais para analisarem situagdes do quotidiano do agrupamento.
(Calendarizacao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acdo objeto de

melhoria, em funcio da monitorizacao efetuada)

8- Envolvimento dos pais ou encarregados de educagdo em atividades relacionadas
com a entrega de prémios relativas a desempenhos dos alunos ou outras
atividades e projetos em que se entenda relevante o seu envolvimento.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitorizacao efetuada)

2.5- MEDIDAS PARA MELHORAR A ORGANIZACAO E GESTAO DO AGRUPAMENTO
Problema — Rentabilizagdo dos meios aos fins pretendidos pelo Agrupamento de

Escolas do Viso, Porto.

Objetivos:
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a) Adequar, redefinir e rentabilizar os meios aos fins/objetivos pretendidos, a fim
de garantir a maxima eficiéncia possivel;

b) Aproveitar a autonomia possivel que o agrupamento tem na rentabilizacdo dos
seus meios, mas no respeito escrupuloso dos normativos legais, de forma a nao
atropelar os direitos do agrupamento e da comunidade educativa;

c) Desenvolver uma lideranca e gestdo de proximidade.

Estratégias de Intervencao:

GESTAO PEDAGOGICA
1- Prioridade a componente letiva, por forma a garantir que todos os alunos tenham
acesso a componente letiva, gerindo de forma articulada e efetiva os recursos ao
longo do ano letivo. Deste modo tentar-se-4 maximizar a permuta entre os
docentes que pretendam faltar, tornando obrigatdria a manifestacdo da vontade
de permutar.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitorizaciao efetuada)

2- Horarios desencontrados entre os alunos do 2.° e 3.° ciclos. No langamento de
cada ano letivo serd feito um estudo para que os horarios dos alunos do 2.° ciclo
estejam desencontrados com os horarios dos alunos do 3.° ciclo, ou seja,
enquanto uns alunos estdo em atividade de lazer/recreio outros encontram-se em
atividade escolar, existindo somente pontos de encontro na hora destinada as
refeicdes. Esta agdo visa diminuir situa¢des de conflitualidade que acontecem no
recreio. Sempre que se justificar, também serdo efetuadas reformulagdes
pontuais de hordrios de alunos e docentes decorrentes da implementagdo de
medidas de apoio educativo, ao longo do ano e, em particular, no inicio do 2.°
periodo, ap0s a primeira avaliagdo.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

3- As planificacdes das diversas disciplinas sdo elaboradas pelas Areas

Disciplinares, de acordo com as orientagdes emanadas pelo Conselho
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Pedagogico, aprovadas pelos respetivos Departamentos Curriculares e sujeitas a
ratificagdo por aquele 6rgdo. No inicio do 2° e 3° periodos letivos, devem ser
refletidas as planificacdes no sentido de uma eventual reformulagdao a um nivel
mais vasto e estruturante, a ser considerado no ano letivo seguinte, € a um nivel
mais estrito e de curto prazo, de interven¢do imediata, a ser aplicado no periodo
que se inicia e consistindo, basicamente, de atividades de remediagdo e de
recuperagdo ou outras consideradas oportunas e relevantes para a correcdo das
falhas detetadas.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em func¢iao da monitorizacio efetuada)

4- No sentido de desenvolver mecanismos de acompanhamento e supervisao em
contexto de sala de aula, como forma de promover a melhoria das praticas
pedagogicas, o desenvolvimento profissional dos docentes e o apoio aos alunos,
sera implementado, na possibilidade que os recursos humanos e os tempos
horarios disponiveis o permitam, o “Acompanhamento Alunos Sala Aula”. Este
acompanhamento consiste na presen¢a de um professor na atividade escolar com
o professor da disciplina, articulando com este 0 acompanhamento pedagogico
necessario a ter com os alunos. Em caso de auséncia do professor da disciplina,
asseguram o acompanhamento dos alunos para a substituicdo da atividade
educativa.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

5- A coordenagdo de estabelecimentos do 1.° ciclo, tera de ser implementada por
docentes que tenham no seu horario de trabalho, tempos “aceitdveis” destinados
a gerir pedagdgica e administrativamente o estabelecimento, gestdo que
ocorrera, de acordo com as orientagdes do diretor.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

6- Tendo em conta o direito a informagdo que assiste a todos os encarregados de
educacdo, estes devem, através do diretor de turma/professor titular de turma, ter

acesso aos elementos informativos, relativamente aos seus educandos e conhecer
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os resultados da avaliagdo dos seus educandos nas provas de avaliacao
diagnostica e formativa a que forem sujeitos. Serdo criados dois momentos de
avaliacdo, um a meio do 1.° periodo e outro a meio do 2.° periodo.

(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

7- A avaliagdo no Agrupamento de Escolas do Viso, Porto tem de obedecer ao
paradigma de avaliagdo de caracter predominantemente formativo, sistematico e
continuo, presente nos normativos em vigor, em prol das aprendizagens efetivas
e significativas, com conhecimentos consolidados, mobilizadores e
potenciadores do desenvolvimento de competéncias, que permitam enfrentar os
desafios da sociedade atual no exercicio de uma cidadania ativa e informada ao
longo da vida.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funcio da monitorizaciao efetuada)

8- Enfatizar a implementagao do digital, tendo como objetivos: criar oportunidades
de aprendizagem autonoma e autorregulada, apoiar os alunos no estudo
autonomo, motivar os mais jovens para a utilizagdo dos computadores para
aprender, comunicar digitalmente a maioria do trabalho docente, otimizar o
circuito de comunicac¢do interna das unidades orgénicas e facilitar e agilizar a
interacao com os encarregados de educacao.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acdo objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

9- Atualizar, conforme o necessario, dentro do enquadramento legal e em
consonancia com o Projeto de Intervencdo do Diretor, os documentos
estruturantes/internos do Agrupamento de Escolas do Viso, Porto.
(Calendarizacao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto de

melhoria, em funciao da monitorizaciao efetuada)

10-O relatdrio de autoavaliacdo do agrupamento deve ser apresentado somente no
inicio do ano letivo seguinte e deve obedecer ao cronograma de monitorizagao e

avaliacao das ac¢des de melhoria contratualizadas com a tutela, através do Plano
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de Agao Teip 2024-2027. Deve abranger diferentes atores educativos, de modo a
obter olhares e opinides sobre as dindmicas do Agrupamento.
(Calendarizac¢ao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em fun¢ao da monitorizacao efetuada)

11- As monitorizacdes dos resultados da avaliagdo periddica serdo analisados em
Conselho Pedagdgico, que aprecia os resultados escolares dos alunos em cada
periodo e nas provas de avaliagdo externa, elaborando-se os documentos
necessarios para esse efeito, considerando areas a monitorizar previstas no Plano
de Agao TEIP 2024-2027. A apreciacao dos resultados do 1.° periodo obedece
aos seguintes procedimentos:

a) Os Departamentos Curriculares, Coordenadoras dos Diretores de Turma e
dos Professores Titulares de Turma elaboram um relatorio sucinto sobre a
analise efetuada;

b) Apo6s andlise dos relatorios, o Conselho Pedagogico faz recomendagdes a
aplicar at¢ ao final do ano letivo, aos Departamentos Curriculares,
Coordenadores dos Diretores de Turma e dos Professores Titulares de
Turma.

c) A apreciacdo dos resultados escolares do 2.° e do 3.°periodos destina-se,
exclusivamente, a monitorizar se as recomendacdes decididas no final do 1.°
periodo estdo a surtir/surtiram o efeito desejado.

A apreciacdo dos resultados em provas de avaliacdo externa ¢ feita pelo

Conselho Pedagogico e tem em conta, entre outros, os seguintes aspetos:

historico dos resultados dos alunos em anos anteriores e recomendagdes dos

relatorios das entidades de avaliagdo que elaboram as provas de avaliagdo
externa.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)

12- A elaboracdo do Plano Anual de Atividades deve ser um documento abrangente
de toda a atividade do agrupamento, quer seja de natureza curricular ou
extracurricular. Deve ser um espaco de participacdo de diferentes atores
educativos, nomeadamente, pessoal ndo docente, alunos e pais e encarregados

de educacao.
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(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funcio da monitoriza¢ao efetuada)
GESTAO DOS RECURSOS

1- O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto tem parceiros com enorme potencial,
devendo pois reforgar o trabalho com essas entidades, sempre sob a lideranga do
agrupamento, no sentido de obter valor acrescentado para o seu servigo publico
e conseguir através deles projetar a imagem do agrupamento no exterior. Por
isso deve continuar a apostar no trabalho de cooperagao institucional aos niveis
formal e informal, com os parceiros sociais que se tem traduzido, e continuara a
traduzir-se, na obtencdo de mais valias para o servigo publico de educagdo,
nomeadamente: Cdmara Municipal do Porto, Junta de Freguesia de Ramalde,
BIAL, Conservatorio PALLCO, Associacdo de Pais, Centro de Formagao de
Escolas Porto Ocidental, Escola Superior de Educacao, ELI, CRTIC e APPC.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acao objeto de

melhoria, em funcio da monitorizaciao efetuada)

2- O Agrupamento de Escolas do Viso, Porto, deve apostar no bom desempenho
dos seus trabalhadores, melhorando a qualidade de trabalho produzido por eles.
Assim:

a) E necessario que a parte administrativa produza procedimentos e atos
administrativos de qualidade. Para que isso acontega, existird da minha parte
uma articulagdo frequente com a coordenadora técnica de administragao
escolar no sentido de planear o trabalho administrativo nas suas varias
vertentes.

(Calendarizacao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto
de melhoria, em fun¢ao da monitorizacao efetuada)

b) O trabalho dos assistentes operacionais deve ser planeado, de forma a
garantir a prestacdo do servigo educativo de qualidade e, através da
encarregada operacional, devem ser realizadas reunides periddicas para
encontrar solugdes para os problemas encontrados.

(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto

de melhoria, em fun¢do da monitorizacao efetuada)
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¢) Continuar, sempre que possivel e surjam condigdes, a valorizagdo do pessoal
ndo docente, através da proposta de mobilidade intercategorias.
(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto

de melhoria, em fun¢ao da monitorizacao efetuada)

GESTAO ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

1. A gestdo administrativa financeira deve:

a) Implementar uma politica de rigor, subordinada as necessidades reais do
agrupamento, ndo menosprezando as necessidades inerentes a gestdo dos
espagos ¢ do normal desenvolvimento processo ensino aprendizagem.
(Calendarizaciao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto
de melhoria, em fun¢do da monitorizacao efetuada)

b) Inventariar as necessidades das escolas do agrupamento em articulacdo com
o municipio e definir estratégias para a sua resolu¢do, sempre numa postura
colaborante de ajudar na resolucdo de problemas e ndo acrescentar
problemas aos problemas.

(Calendarizacao — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a a¢io objeto
de melhoria, em fun¢ao da monitorizacao efetuada)

¢) Melhoria dos procedimentos burocraticos através da sua atualizagdo pela via
digital.

(Calendarizacio — ano letivo 2025/2026 e seguintes, sendo a acio objeto

de melhoria, em fun¢ao da monitorizacao efetuada)
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